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1. INTRODUGAO

Trata-se da avaliagdo realizada pela Comissdao de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo ? COMACG no que diz respeito as metas de produgdo e
desempenho referentes ao periodo de 27 de outubro de 2023 a 31 de dezembro de 2023, mediante regularizagdo de despesas/termo aditivo ao Contrato de Gestdo Emergencial
n. 88/2022 - SES, celebrado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goids (SES/GO) e Organizagdo Social de Saude (OSS) Instituto de Planejamento e Gestdo de Servigos
Especializados - IPGSE, para o gerenciamento, operacionalizacdo e execugdo das agdes e servigos do Hospital Estadual de Santa Helena de Goias - Dr. Albanir Faleiros Machado.

A COMACG fora instituida pela Portaria n2 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de Gest3o firmados
entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das instituigdes.

No entanto, por estar diretamente ligadas a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execucdo dos Contratos de Gestdo/Superintendéncia de Monitoramento
dos Contratos de Gestdo e Convénios (GMAE-CG/SUPECC/SES/GO), participaram da avaliagdo, as demais coordenagdes da referida Geréncia, assim como a Geréncia de Custo -
GEC com o intuito de conferir uma avaliagdo mais abrangente acerca da atuagdo da OSS na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GMAE-CG e a GEC utilizam os sistemas eletronicos de informacdo, a saber: Sistema
de Prestagdo de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contabil da execugdo contratual; Sistema de Gestdo das Unidades de Saude (SIGUS) da Secretaria
de Estado da Saude ? (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key Performance Indicators for Health (KPIH), para a o
acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Saude.

Metodologicamente, o monitoramento foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial, no dia 14 de margo de 2024 (v. 57887453) com apresentagdo dos
dados de produgdo (quantitativos e qualitativos) pela equipe técnica do HERSO, diante disso a COMACG apresentou apontamentos para a 0SS, com o intuito de promover a
melhoria do processo de gestdo.

A partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagdo Social produzisse o seu relatério de execugdo, o qual foi encaminhado por meio do
Oficio n2 035/2024 - IPGSE (v.58162408), para acompanhamento, monitoramento, avaliagdo e fiscalizagdo da unidade de saude.

CLAUSULA QUINTA ?DO ACOMPANHAMENTO, DO MONITORAMENTO, DA AVALIAGAO E DA FISCALIZAGAO, 1.5. O PARCEIRO PRIVADO apresentard sempre que recomendar o interesse publico a
prestagdo de contas, mediante relatério da execugdo deste CONTRATO DE GESTAO EMERGENCIAL, contendo comparativo especifico das metas propostas com os resultados alcancados,
acompanhados dos demonstrativos financeiros referentes aos gastos e as receitas efetivamente realizados.

De posse de todos os dados, procedeu-se pela consolidagdo das informagdes.

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagio/Geréncia foi responsavel pela elaboragdo do relatdrio técnico de sua
respectiva area e competéncia. Isto é, a partir da avaliagdo e andlise proferida por cada coordenagdo, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua competéncia técnica e
especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um Unico Relatério n? 22/2024 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO, referente ao periodo de 27 de outubro de
2023 a 31 de dezembro de 2023.

Na ocasido, informamos que por orientagdo da Controladoria Geral do Estado (CGE), a COMACG procederd ao acompanhamento das reunides conforme o
periodo assinalado no paragrafo 12 do artigo 10 da Lei 15.503/2015, motivo pelo qual o periodo em analise encontra-se modificado:

Art. 10 . A execugdo do Contrato de Gestdo celebrado por organizagdo social sera fiscalizada pelo érgdo ou entidade supervisora da drea de atuagdo correspondente a atividade fomentada.

§ 12 O parceiro privado apresentard ao érgdo ou entidade do Poder Publico supervisora signataria do ajuste, ao término de cada exercicio ou a qualquer momento, conforme recomende o interesse
publico, relatério pertinente a execugdo do contrato de gestdo, contendo comparativo especifico das metas propostas com os resultados alcancados, acompanhado da prestagdo de contas
correspondente ao exercicio financeiro.

Por oportuno, reforga-se que as andlises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, diaria, continua, de cada coordenagdo integrante
da referida Geréncia, bem como de cada Superintendéncia que compde a SES-GO, conforme os seus processos de trabalho, posto que o Relatério de Execugdo traz um
consolidado de informagdes referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissdo dos relatérios internos de cada setor técnico.

2. ANALISE DOS DADOS

Ap0s andlise do Relatdrio de Execugdo, via Oficio n2 035/2024 (v. 58162408), e de acordo com o monitoramento, passa-se a apresentar.

2.1. Analise realizada pela Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdao dos Contratos de Gestdo (COMFIC)
2.1.1. Indicadores e Metas de Produgdo

- Internagdo (Paciente/Dia): A unidade hospitalar apresentou uma produgdo para Clinica Cirdrgica de 742 (setecentos e quarenta e dois), 0 que representa uma
eficdcia de 95,39% em relagdo a meta contratada que é de 778 (setecentos e setenta e 0ito), ou seja, foi atingido a meta estabelecida no contrato de gestdo. A produgdo da Clinica
Médica foi de 152 (cento e cinquenta e dois), que representa uma eficacia de 134,91% em relagdo a meta contratada que é de 113 (cento e treze), ou seja, foi atingido a meta
estabelecida no contrato de gestdo. Ja para Clinica Pediatrica, a produgdo apresentada foi de 15 (quinze), o que representa uma eficacia de 8,34% em relagdo a meta contratada
que é de 180 (cento e oitenta), ou seja, gerou descumprimento desta meta, conforme demonstrado na Tabela 02.

Tabela 01 - Demonstrativo da Internagdes Hospitalares

2023 Total do Periodo
Saidas Hospitalares Meta mensal Outubro
27/10 a Novembro Dezembro Contrato Realizado %
31/10
Clinica Cirurgica 359 54 364 324 778 742 95,39
Clinica Médica 52 16 81 55 113 152 134,51
Clinica Pediatrica 83 0 5 10 180 15 8,34

Fonte: SIGUS/SES/GO




Diante do ndo cumprimento da meta das saidas da Clinica Pediétrica, o parceiro privado dispde no Oficio n. 035/224 (58162408) a justificativa:

O resultado de saidas (clinicas, cirirgicas e pediatricas) foi desfavoravel, pois a saida da clinica pediatrica atingiu a eficacia de 8,37%, devido a baixa demanda regulada pelo
complexo regulador e que geralmente ndo se enquadra no perfil da unidade, a ociosidade da mesma contribui negativamente neste resultado quando avaliado de forma global este
indicador, reitero que em 14/04/2022 foi enviado um oficio N°044/2022 registrado processo SEI 202200010022794 aos cuidados do Secretario de Estado da Saude, Dr. Sandro
Rogério Rodrigues Batista e Superintendente de Atengao Integral a Satide, Dra. Danielle Jaques Modesto, solicitando a conversao dos leitos de clinica pediatrica em leitos adultos.

A GERINT, por meio do Despacho n. 202/2024 (v. 59057720) se manifesta no sentido de que se "acolhe a justificativa apresentada no que diz respeito ao
resultado de saidas da clinica pedidtrica, reiterando que, com o intuito de evitar esta baixa taxa de ocupagdo devido restri¢des do perfil da unidade, de solicitagbes de exames, de
questionamentos realizados nas fichas, o que oportuniza o ndo aceite destas, conforme cronograma do plano de agdo, a partir de maio de 2024, a ala da pediatria passard a ser
regulada pela Requlagdo Estadual. Ou seja, na justificativa das saidas da clinica pedidtrica SAO procedentes as alegagdes”

Portanto ndo sera aplicado o ajuste financeiro a menor nesse linha de contratagdo.

- Cirurgias Programadas: a unidade hospitalar apresentou uma produgdo para Cirurgias Programadas de 376 (trezentos e setenta e seis), 0 que representa uma
eficacia de 86,77% em relagdo a meta contratada que é de 433 (quatrocentos e trinta e trés), ou seja, ndo foi atingido a meta estabelecida no contrato de gestdo, conforme
demonstrado na Tabela 02.

Tabela 02 - Demonstrativo das cirurgias programadas

Outubro Total do Periodo
Cirurgias Programadas Meta mensal 27/10 a Novembro Dezembro
31/10 Contrato Realizado. %
Cirurgias programadas 200 37 208 131 433 376 86,77

Fonte: Regulatron /SES/GO

A justificativa contida no oficio da unidade foi de que "a demanda enviada pelo Complexo Regulador foi insuficiente".

Diante da justificativa apresentada, foi solicitada manifestagdo da SUREG, que, por meio do Despacho 202/2024 (v. 59057720) pontuou:

A Geréncia de Cirurgias Eletivas (GERCE), manifesta-se desfavoravel as alegagdes apresentadas pela Organizagdo Social. Segundo o IPGSE a justificativa que impede o ndo
cumprimento das metas de cirurgias eletivas seria que ?a demanda enviada pelo Complexo Regulador no periodo apresentado foi insuficiente?, porém segundo dados obtidos através
do sistema REGULATRON, entre os meses de outubro a dezembro de 2023, a quantidade de pacientes em fila de espera é superior 2 meta mensal. Destaca-se que a meta de
produciio para cirurgias eletivas é de 200 cirurgias mensais. Conclui-se entio que na parte de cumprimento de cirurgias eletivas NAO sdo procedentes as alegacdes da OSS.

Portanto, o valor sugerido do ajuste financeiro a menor é de R$ 326.940,96 (trezentos e vinte e seis mil novecentos e quarenta reais e noventa e seis centavos).

- Hospital dia: a unidade hospitalar apresentou uma producdo para Hospital de Dia de 146 (cento e quarenta e seis), 0 que representa uma eficdcia de 76,57%
em relagdo a meta contratada que é de 191 (cento e noventa e um), ou seja, ndo foi atingida a meta estabelecida no contrato de gestdo, conforme demonstrado na Tabela 03.

Tabela 03 - Demonstrativo do Hospital Dia

Outubro Total do Periodo
Hospital dia Meta mensal 27/10 a Novembro Dezembro
31/10 Contrato Realizado. %
Atendimento Leito Dia 88 16 89 41 191 146 76,43

Fonte: SIGUS/SES/GO

A unidade ndo alcangou a meta estabelecida, sendo solicitada manifestagdo da SUREG e da SPAIS. Esta Ultima, por meio do Despacho n2 8/2024 (v.58650102)
informa que:

Desta forma, quanto a Justificativa Procedimentos Programados (Leito dia) considerando a necessidade de se manter a igualdade da analise, acata-se a justificativa da unidade
compreendendo pela necessidade urgente, ou de revisdo da Ficha de Qualificagdo do Indicador "Numero de Atendimentos no Hospital Dia (?)" no Guia de Qualificagdo de Indicadores
ou de nova adequagao de perfil dos leitos-dia em todos os estabelecimentos de satide estaduais com vistas a dirimir toda e qualquer diivida quanto a utilizagdo dos mesmos.

Portando a Comacg acata a justificativa e ndo aplica o ajuste financeiro.

- Atendimento Ambulatorial: a unidade hospitalar apresentou uma producgdo para Consulta Médica de 2.211 (duas mil duzentos e onze), o que representa uma
eficécia de 127,56% em relagdo a meta contratada que é de 1.733 (um mil setecentos e trinta e trés), ou seja, foi atingido a meta estabelecida no contrato de gestdo, conforme
demonstrado na Tabela 04. A produgdo Consulta Multiprofissional foi de 2.185 (duas mil cento e oitenta e cinco), que representa uma eficacia de 115,52% em relagdo a meta
contratada que é de 1.892 (um mil oitocentos e oitenta e dois), ou seja, foi atingido a meta estabelecida no contrato de gestdo, conforme demonstrado na Tabela 04.

Tabela 04 - Demonstrativo do Atendimento Ambulatorial

Outubro Total do Periodo
Atendimento ambulatorial Meta mensal 27/10 a Novembro Dezembro
31/10 Contrato Realizado %
Consulta médica na Atencdo 800 188 1.082 941 1.733 2211 127,56
Especializada
Consulta multiprofissional na 873 168 989 1.028 1.892 2.185 115,54
Atengdo Especializada
TOTAL 1673 356 2071 1969 3.625 4.396 121,27




Fonte: SIGUS/SES/GO

- Servico de Apoio Diagndstico e Terapéutico - Compreende os exames de colangiopancreatografia retrograda endoscopica (CPRE), Radiografia,
Eletrocardiograma e Tomografia Computadorizada com um total de 3.330 frente a 2.416 do Contrato com uma eficacia de 137,87%. Destes, o Eletrocardiograma atingiu um total
de 198 exames com uma eficacia de 91,38%, de acordo com o Anexo V - Sistema de Repasse na Tabela Il - de 90 a 100% - o valor a receber é de 100%. Para as radiografias, a
produgdo foi de 1.690 com uma eficacia de 111,43%, cumprindo com a meta contratual. Assim como os CPRE, com produgdo de 41 e eficacia de 126,15%, e as Tomografias
Computadorizadas, com produgdo total de 1.401 e eficdcia de 215,54%, cumprindo com a meta contratual.

Tabela 05 - Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico

Outubro Total do Periodo
SADT Externo/ Exames Meta mensal 27/10 a Novembro Dezembro
31/10 Contrato Realizado %
Colangiopancreatografia

Retrdégrada Endoscopica - CPRE 15 8 7 16 33 41 124,24
Raio-x 700 127 891 672 1517 1.690 111,43
Eletrocardiograma 100 23 102 73 217 198 91,24
Tomografia Computadorizada 300 91 509 801 650 1.401 215,54
TOTAL 615 249 1.519 1.562 2.416 3.330 137,83

Fonte: SIGUS/SES/GO

Em analise aos dados do SADT Externo comparados com o dados do KPIH, identificamos que os mesmos estdo idénticos, porém sugerimos que haja averiguagdo
guanto ao encaminhado dos pacientes externos pelas areas técnicas, a fim de identificar e respeite o limite contratualizado, ou um estudo que se adeque a demanda da regido,
muito embora as linhas acabem se compensando.

2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho

Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados a QUALIDADE da assisténcia oferecida aos usudrios da unidade gerenciada e mensuram a eficiéncia,
efetividade dos processos de gestdo da Unidade, correspondendo a 10% do percentual do custeio do repasse.

1. Taxa de Ocupacdo Hospitalar (?85%): Para o trimestre avaliado foi alcangada uma média de 81%.

2. Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar (? 5 dias): Para o trimestre a média foi de 4,75 dias.

3. indice de Intervalo de Substituigdo de Leito (< 21 horas): Para o trimestre a média de 27:26:33h.

4. Taxa de Readmissdo Hospitalar (29 dias) (< 5%): Para o trimestre a média foi de 0,84 dias.

5. Taxa de Readmissdo em UTI (48 hs) (< 8%): Para o trimestre a média foi de 1,43 dias e para o segundo trimestre a média foi de 1,0 dia.
6. Percentual de ocorréncia de Glosas no SIH-DATA SUS (< 7%): Para o trimestre a média de 0,59%.

7. Percentual de Suspensado de Cirurgias Programadas por Condigdes operacionais (relacionadas a organizagdao da Unidade) (< 5%): O HERSO atingiu uma
média de 1,97% no trimestre.

8. Percentual de Cirurgias eletivas realizadas com TMAT (Tempo maximo aceitavel para tratamento) expirado para o primeiro ano (< 50%): O HERSO atingiu
uma média de 1,61% no trimestre.

9. Razdo do Quantitativo de Consultas Ofertadas (1): No trimestre a média atingida foi de 1,71%.
10. Percentual de Exames de Imagem com resultado disponibilizado em até 10 dias (?70%): No trimestre a média atingida foi de 99,7%.

11. Percentual de casos de doengas/agravos/eventos de notificagdo compulséria imediata (DAE) digitados oportunamente - até 7 dias (?80%): No trimestre a
média atingida foi de 97%.

12. Percentual de casos de doencas/agravos/eventos de notificagdo compulséria imediata (DAE) digitados oportunamente - até 48 horas da data da
notificagdo(?80%): No primeiro trimestre a média atingida foi de100%.

13. Percentual de perda de medicamentos por prazo de validade expirado (Comegou a partir de novembro): No primeiro trimestre a média atingida foi de
0,30%.

Tabela 01. Indicadores de desempenho - 12 Trimestre - abril a maio de 2023:

Indicadores de Desempenho

Outubro PONTUAGAO
Indicadores de Desempenho Meta 27/10 a Novembro Dezembro
. , Porcentagem Nota de
31/10 Média do Periodo -
de Execugdo Desempenho
Taxa de Ocupagdo Hospitalar ?85 % 76,44 87,04 79,51 81,00 95,29 10
Média de Permanéncia Hospitalar ? 5 dias 4,94 4,49 4,81 4,75 105,00 10
indice de Intervalo de Substituicdo (horas) ?21 36:31:38 16:02:02 29:46:01 27:26:33 80,00 8
Taxa de Readmissdo em UTI (48 horas ) <8% 0,96% 1,25 0,5 0,59 192,67 10
Taxa de Readmissdo Hospitalar (29 dias) <5% 4,23% 0,00% 2,47 0,84 183,25 10
Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH - DATASUS ?7% 0,24 1,36 * 0,53 192,42 10
Percentual de Suspensdo de Cirurgias eletivas por
condigBes operacionais (causas relacionadas a ?5% 5,13% 1,8 4,05 1,97 160,66 10
organizagdo da Unidade)
Percentual de cirurgias eletivas realizadas com TMAT < 50% 0,72 2,78 1,33 1,61 196,78 10
(Tempo maximo aceitavel para tratamento) expirado (?)




para o primeiro ano

Razdo do Quantitativo de Consultas Ofertadas 1 1,8 1,69 1,65 1,71 171,33 10

Percentual de Exames de Imagem com resultado

2 709 0, 0, 0,
disponibilizado em até 10 dias ?70% 99% 100% 100% 99,66 142 10

Percentual de casos de doengas/agravos/eventos de
notificagdo compulsdria imediata (DAEI) digitados ? 80% 100,00% 100,00% 91,49% 97,16 121 10

oportunamente - Até 7 dias

Percentual de casos de doengas/agravos/eventos de
notificagdo compulséria imediata (DAEI) investigados ? 80% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 125 10

oportunamente - Até 48 horas

Percentual de perda de medicamentos por prazo de

0, 0, 0, 0,
validade expirado (Comegou a partir de novembro) 2% 0,77% 0,53% 0,35% 0,55 170 10

Fonte: SIGUS/SES/GO

Desta forma, a Organizagdo Social de Saude cumpriu os Indicadores e Metas de Desempenho no periodo analisado, alcangando uma pontuagado global de 9,8. De
acordo com a tabela a baixo retirada do Contrato de Gestdo, o valor total a receber é de 100%.

VALOR A RECEBER DO DESEMPENHO
10 pontos 100%
9a9,9 pontos 100%
8 a 8,9 pontos 90%
7 a 7,9 pontos 80%
6 a 6,9 pontos 70%
5a5,9 60%
Menor que 5 ZERO

2.2. Analise realizada pela Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC)

A Coordenagdo de Acompanhamento Contébil (CAC) informa que tem por escopo de suas atribuicBes a avaliagdo e o monitoramento didrio da prestagdo de
contas, inseridas pelas Organizagdes Sociais, por intermédio de Sistema de Prestagdo de Contas, relativos aos diversos hospitais e policlinicas, por elas gerenciadas, por intermédio
de contratos de gestdo, celebrados pelo Estado de Goias, através da Secretaria de Estado da Satde (SES/GO).

Uma outra atribuigdo desempenhada por esta Coordenagdo, tange a avaliagdo mensal de todos os documentos que sdo remetidos pelas OS, por intermédio do
"Kit Contabil" (Balancetes Analiticos; Livro Didrio; Livro Razdo; Folha de Pagamento Sintética e Analitica; Extratos Bancarios; E-Social). Tais informagdes contidas nestes
documentos sdo analisadas e confrontadas com as informagdes/documentos que foram inseridas diariamente/mensalmente, no SIPEF, pelas OS's.

Neste sentido, a CAC procede a avaliagdo didria da regularidade ou ndo de todas as despesas e/ou pagamentos empreendidos pelas OS's, por intermédio de
Sistema de Prestagdo de Contas, sob o prisma financeiro e contabil, conforme regulamentagdo contida na Portaria n® 1038/2017 - GAB/SES-GO.

Caso seja detectada pela equipe técnica da CAC alguma inconsisténcia e/ou irregularidade, o Sistema de Prestagdo de Contas possui uma ferramenta que
permite a este setor técnico incluir restrigbes inerentes aos langamentos que foram analisados, classificando-os pela terminologia de ?Erro Formal?, ?Outras Ndo Conformidades?
e ?Dano ao Erario?.

Um outro ponto a ser ressaltado, tange a avaliagdo do Fluxo de Caixa Mensal, no qual é possivel mensurar a movimentagdo financeira dos recursos utilizados
pelas OS's, pelo acompanhamento do resultado do saldo anterior, das novas entradas de recursos, das receitas provenientes das aplicagdes financeiras, mediante a dedugdo de
todos os pagamentos executados por estas entidades a cada més. A consolidagdo destes dados é apresentada a Organizagdo Social semestralmente, via Relatério de
Acompanhamento Financeiro e Contabil.

Este conjunto de dados e documentos, relativos as informagdes contidas no Sistema de Prestagdo de Contas e no "Kit Contabil", sdo sintetizadas e condensadas
pela CAC, semestralmente, na forma de um Relatério de Monitoramento e Acompanhamento Financeiro e Contébil (RAFC). Tal documento é remetido a OS para manifestagdo e
corregdo das restri¢des ali inseridas, sendo oportunizado a estas entidades a regularizagdo dos apontamentos que permaneceram restritos, sob o dmbito financeiro e contébil.

A CAC informa que quanto a andlise da prestagdo de contas, relativa ao periodo de 27/10/2023 a 31/12/2023, inserida no Sistema de Prestagdo de Contas
Econdmico Financeiro (SIPEF), a mesma encontra-se em analise da documentagdo anexada ao sistema e assim que finalizada serad elaborado o Relatério de Monitoramento e
Acompanhamento Financeiro e Contabil. Concernente ao relatério de ?Fluxo de Caixa?, referente ao periodo de 27/10/2023 a 31/12/2023, emitido através do SIPEF, 0 mesmo
estd devidamente conciliado com balancetes e extratos bancarios. Em relagdo a metodologia D+1 esta coordenagdo informa que o Instituto de Planejamento e Gestdo de Servigos
Especializados - IPGSE gestor da unidade HERSO, inseriu sua prestagdo de contas com regularidade, de forma satisfatéria e em observancia a Portaria 1038/2017.

Sobre a andlise dos exames contabeis, a apresentagdo tem sido realizada de maneira satisfatéria, a OSS tem atendido o Manual de Contabilidade do Terceiro
Setor do CRC/GO. Segue algumas observagdes, para assim, melhorar os relatérios financeiros, e, por conseguinte, o entendimento por parte dos usudrios finais destas
informagdes enquanto SES/GO e Orgdos de Controle. A saber, os pontos contabeis referentes ao segundo semestre de 2023:

2.2.1 Andlise do Balango Patrimonial



BALANCO CONTABIL - HERSO - IPGSE - 12 2023

Ativo Total 9.791.169,04 Passivo Total [
Disponibilidades 8.166.088,40 Obrigactes a pagar Fornecedores
Bens Contas Bancarias - Corrente Custeio 1.966,88 Obrigagties a pagar Contratos de Terceiros a faturar
Bens Contas Bancarias - Corrente Fundo Rescidrio Trab. 119.900,24 Obrigactes a pagar Obrigactes Trabalhistas
Bens Contas Bancdrias - Aplicagio Custeio 7.639.251,62 Obrigactes a pagar Provisdes Trabalhistas b
Bens Contas Bancérias - Aplicacdo Investimentos 404.969,66 Obrigactes a pagar Obrigactes Tributarias
Bens Contas Bancarias - Aplicacdo Fundo Rescidrio Trab, -
Estoques 1.625.080,64
Bens Material Hospitalar 709.606,08
Bens Medicamentos 517.536,61
Bens Outros Estoques 397.937,95

Diferenga Ativo-Passivo Superavit do Periodo 4,757.072,02

FONTE: BALANCETE DE 12 2023.

A unidade demonstrou bom indice financeiro quando comparado os ativos totais com o total do passivo (obrigages), sendo assim, possuindo recursos
suficientes para liquidar o total das obrigacdes, apresentou um total de disponibilidade nos bancos de RS 8.166.088,40 (oito milhdes, cento e sessenta e seis mil oitenta e oito
reais e quarenta centavos), sendo um montante de custeio no valor de RS 7.639.251,62 (sete milhdes, seiscentos e trinta e nove mil duzentos e cinquenta e um reais e sessenta e
dois centavos), e ainda, recurso com destinacdo especifica para investimento no valor de RS 404.969,66 (quatrocentos e quatro mil novecentos e sessenta e nove reais e sessenta
e seis centavos).

Portanto, solicita-se que a Organizagdo Social apresente de forma documentada, conclusiva e fundamentada quais foram as medidas saneadoras adotadas para
os seguintes questionamentos:

a) Justificar se existe alguma compra pendente de bens para pagamento, de tal modo que explique o recurso encontrado no banco.

b) Para fins de fundo financeiro trabalhista obrigatério, foi identificado no banco apenas o valor de R$ 119.900,34 (cento e dezenove mil e novecentos reais e
trinta e quatro centavos), a OS deve apresentar a memdria de calculo deste saldo, pois a Portaria 994/23, juntamente com a cldusula contratual, estipula a constituicdo deste
fundo em um percentual de 3% da folha de pagamento do més.

c) O saldo da conta de bens adquiridos com recurso do contrato de gestdo no ativo e passivo compensado para fins de controle foi zerada e reclassificada para a
conta do mesmo grupo de bens cedidos, a OS deve rever tal langamento, pois a conta espelho desta operagdo no resultado de bens adquiridos consta uma saldo acumulado no
ano de RS 493.833,59 (quatrocentos e noventa e trés mil oitocentos e trinta e trés reais e cinquenta e nove centavos).

d) A conta do passivo de contratos de gestdo com terceiros, ndo foi apresentada analiticamente, logo, a OS deve reenviar os balancetes com os mesmos
individualizados para a SES/GO via Oficio, e com as devidas justificativas destas altera¢des, conforme Portaria 1038/2017/SES/GO Art. 42, ou encaminhar a composi¢do analitica de
saldos até a abertura deste grupo no balancete de verificagdo.

e) Saldos do relatérios contabeis de dezembro de 2023 do sistema integrado de gestdo hospitalar divergentes do ultimo kit contabil entregue pela OS do mesmo

periodo (neste ultimo foi contabilizagdo uma doagdo nas contas de resultado de quase seis milhdes e atualmente no sistema o mesmo foi estornado), nesse sentido, o IPGSE deve
reencaminhar o kit contabil deste periodo via oficio para a SES/GO e justificar tais alteracdes, em atendimento ao art. 42 da Portaria de 1038/2017/SES/GO.

Por fim, esta unidade hospitalar apresentou um superavit acumulado desde o inicio da gestdo desta OS RS 4.757.394,64 (quatro milhdes, setecentos e cinquenta
e sete mil trezentos e noventa e quatro reais e sessenta e quatro centavos), demonstrando equilibrio financeiro na gestdo do HERSO, contudo, a mesma deve observar os
orgcamentos financeiros futuros, para que este resultado permanega equilibrado de tal modo a ndo ultrapassar as receitas governamentais estabelecidas no contrato.

2.2.2 Analise da Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) Contdbil/Gerencial



DRE - HERSO - IPGSE - 07 A 12/2023

TOTAL ENTRADAS 33.333.122,14 % Total Ent. x Sai

.Ptt'lvidal:l:e — Rateio Adm.
RECEITAS DE SUBVENCAO 32.676.749,71 C 4% I 0%
RECEITAS FINAMNCEIRAS 644.652,83 C
RECEITAS DE DOACOES 11.719,60 C
TOTAL CUSTOS 32.816.695.67 98%
CUSTOS COM PESSOAL 14.869.087.36 D 45%
CUSTO COM MATERIAIS 4.131.184,77 D 12%
REFEICOES E ALIMENTACAQ 1.915.053,57 D 6%
SERVICOS DE MANUTENCAO E CONSERVACAD 931.357.58 D 3%
LIMPEAECON.SER\I'AQ;\G 13.134,14 D 0,04%
UTILIDADES E SERVICOS 96.765.88 D 0,3%
SERVICOS DE TRANSPORTE 1.010,00 D 0,0%
SERVICOS MEDICOS 9.884.474,02 o 30%
CusTOCOM MANUTENQ;\G PATRIMONIAL 3g9.683,89 D 1%
BENS E BENFEITORIAS ADQUIRIDOS COM 138.692,62 D 0.60%
SERVICOS DE VIGILANCIA 163.104,870 0,5%
LDCAQ:\G DE EQUIPAM ENTOS MEDICOS 223.140,57 .0 1%
TOTAL DESPESAS 1.790.100,21 5%
ALUGUEIS OPERACIONAIS 16.000.00 D 0,05%
SERVICOS CONTRATADOS 1.192.735.34 D 4%
DESPESAS DE APOIO ADMINISTRATIVO 114.360,48 D 0,3%
DESPESAS TRIBUTARIAS 395.770,41 D 1%
DESPESAS BANCARIAS E FINANCEIRAS 71.229,98 D 0,2%

TOTAL SAIDAS 34.606.795,88

DIFERENCA DE ENTRADA E SAIDA -1.273.673,74
FONTE: KIT CONTABIL 12 DE 2025 E PLANILHA FINANCEIRA DIPAG/SES/GO.

Gastos-% ir:s:::::: MédiaMéas

1) Materiais- Custo 12% 4.131.184,77 [ 6BB.530,80

Gastos relevantes acerca na andlise do item anteriror: 2) Refeigiies e Alimentagdo - Custo 6% 1.915.059,97 319.176,66
3) Servigo Contratados - Despesa 4% 1.182.739,34 198.789,89

4)Servigo de Manutengdo e Conservagdo - Custo 3% 931.357,58 155.226,26

Total % 25% 8.170.341,66 | 1.361.723,61

FONTE: BALANCETE DE UERIFICAQED DE 122023

Sobre a anélise da DRE, concernente a competéncia em estudo, foi elaborado um relatério gerencial (DRE/CONTABIL/FINANCEIRO), onde a receita de subvengao
governamental foi extraida a partir do relatdrio financeiro (repasse realizado na competéncia) via planilha da DIPAG/SES, versus os gastos incorridos nos custos e despesas do
balancete contabil, para assim verificar o percentual dos gastos em relagdo as entradas do mesmo periodo, e assim, acompanhar a efetividade dos gastos (analise vertical) sobre
as entradas, neste ambito foi verificado um total de entradas na mesma competéncia de RS 33.333.122,14 (trinta e trés milhdes, trezentos e trinta e trés mil cento e vinte e dois
reais e quatorze centavos) (considerados as demais entradas, como as receitas financeiras), contra um total de custos e despesas no valor de R$ 34.606.795,88 (trinta e quatro
milhdes, seiscentos e seis mil setecentos e noventa e cinco reais e oitenta e oito centavos), gerando um déficit no periodo de RS -1.273.673,74 (um milh3o, duzentos e setenta e
trés mil seiscentos e setenta e trés reais e setenta e quatro centavos), ou seja, um gasto a maior quando comparado com as receitas realizadas do periodo em 4%.

Na atividade fim com servigos operacionais foi constatado um percentual de gastos de 74% sobre o total das entradas, sendo assim, ultrapassando o limite
previsto de 70% na clausula 9.7 do Contrato de Gestdo de n2 88/2022-SES/GO. OS demais gastos mais relevantes em percentuais sobre as entradas foram com custos com
materiais e medicamentos 12%, custos com refeigdo e alimentagdo 6%, despesas com servigos contratados 4% e custos com servigos de manutengdo 3%.

Portanto, solicita-se que a Organizagdo Social apresente de forma documentada, conclusiva e fundamentada quais foram as medidas saneadoras adotadas para
os seguintes questionamentos:

a) Justificar e apresentar de forma documentada, conclusiva e fundamentada acerca do déficit identificado para esta competéncia, se os percentuais de custos
estdo em equilibrio com as metas previstas e realizadas para este periodo, como dentro do principio da economicidade, conforme estabelecido no Contrato de Gestdo, como
justificar o gasto a maior em relagdo aos gastos com servigos na atividade fim, como anteriormente mencionado.

3. ANALISE DOS CUSTOS - COORDENAGAO DE ANALISE DE CUSTOS DE ESTABELECIMENTOS DE SAUDE CACES/GEC

3.1. OBJETIVO

Acompanhar e demonstrar a composigdo e evolugdo da receita e a composi¢do e evolugdo dos custos, no gerenciamento, operacionalizacdo e execugdo das
acoes e servigos de saude na Unidade, através de relatdrios extraidos do sistema informatizado de Gestdo de Custos, no periodo avaliativo de setembro a dezembro de 2023, no
Hospital Estadual de Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado ? HERSO, gerenciado pelo parceiro privado INSTITUTO DE PLANEJAMENTO E GESTAO DE SERVICOS
ESPECIALIZADOS - IPGSE.

3.2. METODOLOGIA

Para apuragdo dos custos na Unidade Hospitalar, utiliza-se a metodologia de custeio por absor¢do, sendo a metodologia adotada pelo Programa Nacional de
Gestdo de Custos (PNGC), do Ministério da Saude. Essa metodologia foi escolhida por ser de facil aplicacdo e por ser a mais uti lizada entre as institui¢des vinculadas ao SUS. Outro
fator importante esta na sua apuragdo, possivel a partir da segmentagdo da instituigdo em centros de custos.

O custeio por absorgdo consiste no custeio integral de todos os custos (diretos, indiretos, fixos e varidveis) registrados aos produtos/servigos finais, uma vez que
segue os principios da contabilidade e principios fiscais. Assim, tem-se que cada custo unitario presente na matriz de custeio esta impregnado de custos e despesas (incluindo
administrativas) relacionados a realizagdo do servigo assistencial.

3.3. FONTE

Os dados para andlise dos custos foram extraidos do sistema de gestdo de custos KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizagdo
Social de Saude, INSTITUTO DE PLANEJAMENTO E GESTAO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS ? IPGSE e validados pela consultoria especializada PLANISA, referente ao Hospital
Estadual de Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado ? HERSO, no periodo avaliativo de setembro a dezembro de 2023.

3.4. DESENVOLVIMENTO DA ANALISE



3.4.1. Relatério de composi¢do e evolugdo da Receita

No periodo avaliado, a unidade encontrava-se sob a vigéncia do 2° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 88/2022-SES/GO (setembro e outubro/23) e do 3¢
Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 088/2022- SES/GO (novembro e dezembro/23). O 22 Termo Aditivo possui vigéncia de 180 (cento e oitenta) dias, iniciado em 30 de
abril/23 e concluido em 26 de outubro/23, e o 32 Termo Aditivo possui vigéncia de 180 dias com inicio em 27 de outubro/2023 e término em 23 de abril/24, ou até a conclusdo do
chamamento publico em andamento, o que ocorrer primeiro. O valor estimado para o custeio mensal referente aos meses setembro e outubro de 2023 fundamentam-se no 2°
Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 88/2022-SES/GO e corresponde a R$5.707.053,55 (cinco milhdes, setecentos e sete mil cinquenta e trés reais e cinquenta e cinco
centavos). O valor mensal estimado para o custeio referente aos meses novembro e dezembro de 2023 baseiam-se no 32 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 088/2022-
SES/GO e corresponde a R$ 5.500.744,97 (cinco milhdes, quinhentos mil, setecentos e quarenta e quatro reais e noventa e sete centavos).

0 aporte mensal de recursos financeiros referente aos servidores estatutarios cedidos é de R$1.948.020,29 (um milh3o, novecentos e quarenta e oito mil vinte
reais e vinte e nove centavos) para o 22 Termo Aditivo e de R$ 1.955.104,98 (um milhdo, novecentos e cinquenta e cinco mil, cento e quatro reais e noventa e oito centavos)
para o 3 2 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 88/2022-SES/GO.

A Unidade de satude ndo possui aportes financeiros para o programa de residéncia médica, multiprofissional e em area profissional da saude.

Foram observadas outras fontes de receitas aportados através dos 12 e 22 Termos de Apostilamentos ao Contrato de Gestdo, tendo como objeto o repasse da
assisténcia financeira complementar da unido, visando o cumprimento do piso salarial nacional de enfermeiros, técnicos e auxiliares de enfermagem e parteiras, sendo 04
(quatro) parcelas mensais, estimadas em R$ 36.411,46 (trinta e seis mil, quatrocentos e onze reais e quarenta e seis centavos), totalizando RS 145.645,84 (cento e quarenta e
cinco mil, seiscentos e quarenta e cinco reais e oitenta e quatro centavos) no més de setembro/23 e R$ 57.971,19 (cinquenta e sete mil, novecentos e setenta e um reais e
dezenove centavos) em outubro/23, perfazendo o valor total de R$203.617,03 (duzentos trés mil, seiscentos e dezessete reais e trés centavos).

Por fim, conforme demonstrado na tabela 01, o valor total da receita do IPGSE para o gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das agdes e servigos de
satde no Hospital Estadual de Santa Helena de Goids Dr. Albanir Faleiros Machado ? HERSO foi de R$30.425.464,61 (trinta milhdes, quatrocentos vinte cinco mil quatrocentos
sessenta quatro reais e sessenta um centavos) no periodo de setembro a dezembro de 2023.

Tabela 01.

KP"‘ \‘ [ ] ] V“ Y
" Planisa Composicéo e evolugéo da receita SIJS? e fGOIAs
OESTADO ERTO.

Cd

Hospital Estadual de Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado (HERSQ) - IPGSE 9/2023 -

Conta de receita 92023 1072023 1172023 1212023 TOTAL % COMP
Valor Valor Valor Valor

Contrato de Gestéo Custeio 5.852.699,39 5.765.024.74 5.500.744.97 | 5.500.744.97 22.619.214,07 74,34%

Contrato de Gestéio Servidores 1.948.020,29 1.948.020,29 1.955.104,96 | 1.955.104,98 7.606.250,54 25,66%

Total geral 7.800.719,68 7.713.045,03 7.455.849,95 | 7.455.849,95 30.425.464,61 100,00%

R$ 145.645,84 R$ 57.971,19
1% Apostilamento | 2°Apostilamento

3.4.2. Relatério de Composicdo e Evolugdo de Custos
Para analise e melhor compreensdo da composi¢do e evolugdo de custos na Unidade de Saude, o relatério foi dividido em CUSTOS DIRETOS e CUSTOS
INDIRETOS.

Analisando os Custos Diretos, foi observado que, dentre o total dos custos do Hospital Estadual de Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado ? HERSO
os maiores custos referem-se a pessoal médico e ndo médico, que representam 77,35% do total dos custos, perfazendo o montante de R$ 25.319.556,40 (vinte cinco milhdes,
trezentos dezenove nove mil, quinhentos cinquenta seis reais e quarenta centavos) para o periodo avaliado (Tabela 02).

Considerando a Receita total do ajuste, o custo com os grupos de contas pessoal médico e ndo médico representam 83,22% do custeio da Unidade de Saude.

Ressaltamos que o limite estabelecido nos Contratos de Gestdo padrdo da SES, o PARCEIRO PRIVADO podera utilizar no méximo 70% (setenta por cento) dos
recursos publicos que lhe forem repassados com despesas de remuneragdo, encargos trabalhistas e vantagens de qualquer natureza, inclusive os percebidos pela diretoria,
empregados.

Tabela 02.

KPIH

o ‘ Y=

: Planisa

Relatorio de composigaolevolugdo de custos

Hospital Estadual de Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado (HERSO) - IPGSE 9/2023 - 12/2023 - Sem Depreciaca
Conta de Custo [ 92023 [ 1072023 | 11/2023 | 1272023 | TOTAL Média
Custos Diretos | Valor | Valor | Valor | Valor | Valor | % comp.
Pessoal Ndo Médico
Salarios e Ordenados Nio Médicos - CLT 1.378.005,97| 2.037.863,92| 1.409.537,35( 1.406.388,04|  6£.231.796,28( 1.557.949,07 19,04
Encargos Sociais Nio Médicos T12.015,68| 1.052.964,20| 728.30795| 72668122 3.219.969,14 &04.98228 9,84
Provises Nio Médicos - CLT 141658,01| 209.492,41| 14450044 14457579 640628,66| 160.157,16 1,96
Salérios e Ordenados Diretoria - CLT 145.305,40| 145.988,07| 16426812 127.968,10 583.530,69 145.88267 178
Encargos Sociais Diretoria - CLT 75.079,30| 7543204 B487734| 6512183 30151031  75.377,58 0,52
Provisdies Diretoria - CLT 14937,40|  15.00757| 16.88678| 1315522 59.986,95  14.996,74 0,18
Salérios e Ordenados Nio Médicos - Servidores Glosado 1.082.633,37| 1.110.621,30| 1.111.069,74 1.145.53315|  4.449.857,56( 1.112.464,39 13,60
Encargos Sociais Ndo Médicos - Servidores Glosado 120.280,57| 123.390,03( 123.439.85 127.268,73) 49437917 123.59479 1,51
Beneficios Nio Médicos - Servidores Glosado 123.216,66| 151.766,64| 145.13325| 120.868 65 540.783,20| 135.195,80 1,65
Contribuicdo Patronal Servidores Néo Médicos 22722774 23453144 23050893 23153786 524.055,82| 231.01396 2,82
Prémio Incentivo - Servidor Nao Médico Glosado 4T1655,83| 469.574,19| 46297679 445.016,81 1.849.523,62| 462.330,91 565
Total 4.492.016,93| 5.627.031,89| 4.621.906,67| 4.555.066,01 19.296.021,40| 4.824.005,35 58,95
Pessoal Médico
Salarios & Ordenados Médicos - Servidores Glosado 24628,06 25.116,35| 2877613 31.215,75] 109.737,30 2743433 0,34
Encarges Sociais Médicos - Servidores Glosado 2.736,29 2.790,43] 3.197,03 3.468,07| 12.191,81 3.047 95 0,04
Contribuicio Patronal Servidores Médicos 511898 5.058,30 522934 5.165,20 20.569,82| 5.142 46 0,06
Prémio Incentivo - Servidor Médico Glosado 7.771,30 7.752,69| 7.751,03 8.837,67| 32.112,69 8.02817 0,10
Honorarios Médicos - Fixos 1.456.938,34| 1.467.188,34| 1.465.808,34 1458.84835|  5.848.923,37( 1.462.230,84 17,87
Total 1.497.243,97| 1.507.904,11 1.510.851,87| 1.507.535,05]  6.023.535,00| 1.505.883,75 18,4
Total de gasto com pessoal 5.989.260,90| 7.134.936,00( 6.132.758,44( 6.062.601,06 25.319.556,40| 6.329.889,10 77,35

Continuando a analise dos Custos Diretos, foi observado que o segundo maior custo da unidade refere-se aos Servigos de Nutricdo, do grupo de contas
Prestagdo de Servigos, que representa 3,40% do total dos custos, perfazendo o montante de R$1.112.972,84 (um milh3o, cento e doze mil novecentos e setenta e dois reais e
oitenta e quatro centavos) para o periodo avaliado. Em terceiro, verificamos os custos com Materiais Médicos Hospitalares e Odontoldgicos, do grupo de contas Materiais e
Medicamentos de Uso do Paciente que representa 2,74% do total dos custos, perfazendo o montante de R$ 895.389,49 (oitocentos e noventa e cinco mil trezentos e oitenta e



nove reais e quarenta e nove centavos) para o periodo avaliado. Assim, o total dos custos diretos, no periodo de setembro a dezembro de 2023, no Hospital Estadual de Santa
Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado ? HERSO perfez o montante de R$ 32.352.611,88 (trinta e dois milhdes, trezentos e cinquenta e dois mil seiscentos e onze reais e
oitenta e oito centavos), conforme demonstrado na tabela 03.

Tabela 03.
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Relatorio de composigaolevolugdo de custos

Hospital Estadual de Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado (HERSO) - IPGSE 9/2023 - 12/2023 - Sem Depreciagao -
Conta de Custo 9/2023 10/2023 11/2023 12/2023 TOTAL Média

Custos Diretos Valor Valor Valor Valor Valor | % comp.
Medicamentos 206.080,02| 209.338,25| 230.80458| 212.031,15 85826199 214.56550 2,62
Materiais Médicos Hospitalares & Odentologicos 23863494 21490011 228.88387| 21297058 89538049 223.84737 274
Materiais Dietas Enterais 26.309,59 34.337,17| 33.542 37 35.144,75 128.333,89| 32.333 47 0,40
Wateriais O P WME. (Orteses, Proteses & Mat. Especiais) 107.483,67| 11337883 15223127 10137173 47447530 11861883 1,45
Medicamentos Gases Medicinais 1406414 1851300 1674891 1270077 6202872 1550718 0,19
Total 592.592,37| 590.466,06| 662.211,98| 574.218,98 2.419489,39( 604.872,35 7,39
Materiais de Consumo Geral

Combustiveis e Lubrificantes 13.269,47 13.612,08| 15.248 79 10.037,78 52.166,10 13.041,53 0,18
Wateriais de Copa & Cozinha 4.898,67 5.998,16 539291 3.744,33 20.034,27| 5.00857 0,06
Materiais de E.P.L 5.443,10 4.130,36| 7.88370 22.800,72 40.372,88 10.083,22 0,12
Materiais de Escritorio, Impressos e de Informatica 12.288,93 14.571 24 12.037 78 13.418,00 52.316,95| 13.079 24 0,16
Materiaie de Higiene & Limpeza 16.962,38 51.341,45 69.273 67 37.005,56 174.583,07| 4364577 0,53
Pecas e Materiais de Manutencéo - Predial 26.304,80 2213549 28.788 87 23.500,44 101.728,60 25.432 40 0,31
Qutros Materiais de Consumo 215773 8.280,43| 468852 2.440,88 17.576,57| 439414 0,05
Total 81.330,26| 120.078,22| 14432225 113.048,70) 458.779,45( 114.694,66 14
Prestagdo de servigos

Servigos de Lavanderia 118.838,97| 132.031,64| 117.000,00| 117.000,01 48487162 121.217T% 1,48
Servicos de Nutricio 28574587 275.008,38| 286.000,00) 26621859 111257284 27824321 3,40
Servigos de Vigidncia 2377622 23.776,22| 2377622 23.776,22| 95.104,88 2377622 0,29
Servicos de Informatica 38.000,00 35.000,00 39.000,00 38.000,00 156.000,00 35.000,00 0,48
Servigos de Manutencéo Outros 24651,18 28.461,18| 28.48118 28.451,13| 110.044,72 27.511,18 0,34]
Servigos de Manutencio de Equipe. Eletromédicos 35.000,00 45.830,00 45.830,00 45.830,00 175.490,00 43.872,50 0,54
Servigos Diversos - PJ - Outros 18.814.20 42.381,78| 18.859 87 21.462,72 101.568,57| 2535214 0,31
Servigos de Auditoria/Consultoria 105.620,59| 102.088,09 105.620,58| 102.085,09 415.417,36| 103.85434 1,27
Servigo de Banco de Dados e Hospedagem em Nuvem 8.696,56 8.696,56| 8.696 56 8.696,56] 34785 24| 8.696 56 0,11
Servigo Médico - PJ - Varidveis §0.000,00 53.000,00 §0.250,00 57.500,00 230.750,00 57.687,50 0,70
Servicos Médicos e Assistenciais - PJ - Fixos §3.000,00 64.400,00 §3.000,00 64.400,00 254.800,00 63.700,00 0,78
Servicos Médicos e Assistenciais - PJ - Variaveis 14575917 14968020 15277857 152.21538| 600.433,92| 150.108 48 1,83
Servigos Juridicos 20.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 44.000,00 11.000,00 0,13
Servico de Certificacdo Digital 4753068 4.793,06| 479308 4.793,06] 18.172,24 479306 0,06
Total 953.707,82| 978.15511| 063.106,05| 940.443,41 3.835.412,39| 958.853,10 11,72
Gerais

Agua e Esgoto (dir.) 506,28 556,74/ 659,32 413,58 2.135,92) 533,93 0,01
Software 36.489,16 36.489,16| 36.489,16 36.489,186| 145.956,64| 36.489,16 0,45
Energia Elétrica 1.02412 1.452,11 1.582,05 1.178,80 5.248,18 1.312,05 0,02
Fundo fixo 586,50 449 43| 0,00 0,00 1.035,98| 288,00 0,00
Locacdo de Equipamentos Assistenciais 2488511 2118811 2838277 3118510 105.751,09| 26437 77 0,32
Locacdo de Equipamentos de Informatica / Impressora 8.418,64 8.804,22| 8.670,00 8.070,60 33.963,46 8.490 87 0,10
Locacdo de Imdveis Administrativo/Container e Condominios 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 156.000,00 4.000,00 0,05
Locacio de Veiculos 1.694,33 1.694,33 1.69433 0,00 5.082,99 1.270.75 0,02
Treinamento 4.200,00 0,00 0,00 0,00 4.200,00 1.050,00 0,01

Total 8191514 74.642,15| B81.467,63 81.349,34, 319.374,26 79.843,57 0,98

Total dos Custos Diretos 7.698.806,51| 8.898.277,54| 7.983.866,34| 7.771.661,43| 32.352.611,88| 6.088.152,97 98,84]

Analisando os Custos Indiretos, foi observado que, dentre o total dos custos do Hospital Estadual de Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado ?
HERSO, o maior custo esté relacionado com servicos de Energia Elétrica, que representa 0,89% do total dos custos, perfazendo o montante de R$ 290.458,65 (duzentos e noventa
mil quatrocentos e cinquenta e oito reais e sessenta e cinco centavos) para o periodo avaliado.

O total dos custos indiretos, no periodo de setembro a dezembro de 2023 perfez o montante de R$ 378.820,97 (trezentos e setenta e oito mil oitocentos e vinte
reais e noventa e sete centavos) no periodo avaliado.

Assim, somando o total dos custos diretos e indiretos no Hospital Estadual de Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado ? HERSO, no periodo de
setembro a dezembro de 2023, o valor total dos custos é de R$32.731.432,85 (trinta e dois milhdes, setecentos e trinta e um mil quatrocentos e trinta e dois reais e oitenta e
cinco centavos), conforme demonstrado na tabela 04.

Tabela 04.

KPIH wh = ZHOIS

Planisa

Relatorio de composigdo/evolugédo de custos
Hospital Estadual de Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado (HERSO) - IPGSE 9/2023 - 12/2023 - Sem Depreciagao -

Conta de Custo [ 92023 [ 102023 | 1172023 | 12/2023 | Média

Custos Iniretos Valor ‘ Valor | Valor | Valor | L Valor | % comp.
Gerais

Agua e Esgoto (ind.) 15.002,08]  15.002,08| 1434895 1490245 5925560  14.813 30 0,18
Energia Elétrica (ind.) 57.935,08 72.815,13| 79.854 22 79.854,22 290.458,65| 7261466 0,89
Telefone (ind.) 2.586,65 24333 s 2.375,55 9.906,72| 2.476 68 0,03
Internet Ind. 4.800,00 4.300,00 4.800,00 4.800,00 19.200,00 4.300,00 0,08
Total de Custos Iniretos 80.323,82 95.050,53[ 101.514,39( 101.932,23) 378.820,97 94.705,24 1,16
Total Geral dos Custos 7.779.130,33| 8.993.328,07| 8.0856.380,73| 7.873.593,72| 32.731.432,85| 8.182.868,21 100,00

3.4.3. Benchmark

O gréfico do Benchmark demonstra a composigdo de custos distribuidos por tipo de centro de custo, sendo que os servigos produtivos abarcam 64,3% do total
dos custos da unidade, seguidos pelos servigos auxiliares com 26,6% e os servigos administrativos com 9,1%, para o periodo compreendido entre setembro a dezembro de 2023,
conforme Grafico 01. Verificamos que o servigo produtivo é o mais dispendioso se comparado aos demais, justificando a assisténcia ao paciente como a principal fonte de despesa
na unidade.



Gréfico 01.
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3.4.4. Relatorio de evolugdo da Receita e Custos

Comparando os resultados entre as receitas do 22 e 32 Termos Aditivos ao Contrato de Gestdo n2 88/2022-SES/GO e o custo realizado pelo INSTITUTO DE
PLANEJAMENTO E GESTAO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS - IPGSE no gerenciamento, operacionalizagdo e execucdo das acdes e servicos de satide no no Hospital Estadual de
Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado ? HERSO, consolida-se no resultado negativo médio por més de RS 576.492,06 (quinhentos e setenta e seis mil quatrocentos
e noventa e dois reais e seis centavos), totalizando em um resultado negativo de R$ 2.305.968,24 (dois milhdes, trezentos e cinco mil novecentos e sessenta e oito reais e vinte e
quatro centavos) para o periodo avaliado, conforme visualizado em Tabela 05 e Grafico 2, o que evidencia a necessidade do Instituto de Gestdo Hospitalar(IGH) em adequar seus
custos aos limites estabelecidos no ajuste, para buscar a eficiéncia operacional da Unidade e o equilibrio econémico financeiro.

Tabela 05

Pl |

Planisa

O ESTADG 0% 0 (5970

Evolugédo da receita e custos (com recursos externos)

Hospital Estadual de Santa Hel de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado (HERSO) - IPGSE 972023 - 12/2023
Conta ! Competé 972023 1012023 1112023 1212023 _— ——
Valor Valor Valor Valor
Custo total RS 7.779.130,33 RS 5.993.32807| RS8.085.38073| R§7.873.59372| R§32731.43285) RS5.182.858,21
Receita total RS 7.800.719,68 RS 7.713.04503| RS7.455.845,95| R§7.455.84995 R§530.42546461) RS7.606.366,15
Resultado R$ 21.589.35| -R§ 1.280.283.04| -R$ 629.530,78| -R$ 417.743.77| -R§ 2.305.968.24| -R§ 576.492,06
Grafico 2
Receita x Custos
8993328,073
85380,729
7779130, 7873593,721

7800719,68 7713045,03
7455848,55 7455848,55
9/2023 10/2023 11/2023 12/2023
=—g—{(ustototal =—e=—=Receiatotal

3.4.5. Relatdrio de ranking de custos por centro

No relatério de ranking de custos por centro é demonstrado os dez centros de custos mais onerosos na Unidade de Saude com os seus respectivos valores
mensais, sem rateio. Foi verificado que o a Unidade de Internagdo Clinica Médica Cirtrgica Adulto e o Centro Cirurgico alternam entre as 12 e 22 posi¢des no ranking, e a
Unidade de Internagdo Clinica Ortopédica ocupa a 32 posicdo em todo o periodo analisado, conforme demonstrado na Tabela 06.

Tabela 06.



KPIH

Planisa Relatério de ranking de custos por centro
Hospital Estadual de Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado (HERSQ) - IPGSE 9/2023 - 12/2023 - Sem valores rateados - Com
. 9/2023 10/2023 1172023 122023
Descrigao — — — =
Valor Posigio Valor Posigio Valor Posigio Valor Posigio

Ul Clinica Médica-Cirdrgica Adulto 896.283.20 1° 1.026.110.20 2 941.324.23 1¢ 920.603.70 i*
Centro Cirlrgico 872.261.63 Fa 1.034.814.12 1 929.144.44 z 869.847.85 2
Ul Clinica Ortopédica 774.326.33 3 821.665.22 3 791.997.32 3 783.690.49 3
UTI Adulto 542.131.15 4° 639.951.60 5° £86.174.19 4 £50.392,22 4
Pronto Socorro 422 540,72 6° 651.513.64 4° 445.382.97 [ 47412270 5
Central de Material Esterilizado 444 19438 50 491.576.99 ” 419.747.74 6* 428 572,08 6%
UTI Adulto 2 386.000,02 I 54643353 6° 381.783.80 ™ 401.185.13 ™
Senvigo de Nutrico e Dietética 294 667,11 g° 284 648,38 g° 296.037,69 8° 275.736,00 i
Higiene e Limpeza 211.188.70 9 212.378.41 e 212.193.31 100 214.167.01 9°
Laboratdrio de Andlises Clinicas 181.068.04 11 216.400.75 10° 202.177.54 112 195.169.15 10
Sub-Total 5.024.661,28 5.925.522,84 5.205.963,21 5.113.386,33
Outros Centros de Custo 2.754.469.04 3.067.805.23 2.879.417.52 2.760.207,39
Total 7.779.130,33 8.993.328,07 8.085.380,73 7.873.593,72

1

Posicdo 2
EQ

3.4.6. Relatdrio comparativo de produgdo contratada x realizada

Na tabela 07 foi demonstrado o comparativo de produgdo contratada no 22 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 088/2022- SES/GO em relagdo a producdo
realizada no Hospital Estadual de Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado ? HERSO, no periodo de setembro a outubro de 2023, extraida do sistema de gestdo de
custos KPIH. Foram identificadas linhas de contratagdo com quantitativos predominantemente abaixo do contratado.

Tabela 07.
k 1 L] ﬁ'f i
KPIH * wh = ZGOIAS
I Planisa Produgéo por centro de custo
Hospital Estadual de Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado (HERSO) - IPGSE - 8/2023 - 10/2023 - Valor absoluto
92023 1072023
Descrigao guanudade Q Q Total C Total Realizado %Total
ontratada
realizada realizada

Total Atendimentos de Hospital-Dia 88 66 53 176 119 67,61%
Total Bolsas Transfundidas 136 160 132 2712 292 107,35%
Total Consultas Ambulatoriais Médicas 500 999 1.052 1600 2051 128,19%

otal Consultas Ambulatoriais Ndo Médicas 873 939 1.190 1746 2129 21,94%

otal Exames de Anatomia Patoldgica 47 73 66 94 144 53,19%

otal Exames de Andlises Clinicas 11.256 10101 11.889 22512 21930 97,68%
Total Exames de Eletrocardiografia 403 129 171 806 300 3,22%
Total Exames de Endoscopia 6 3 3 12 6 50,00%
Total Exames de Raios X 1957 1.228 1.235 3914 2463 62,93%
Total Exames de Tomografia 836 703 695 1672 1398 83,61%

otal Exames de Ultrassonografia 8 33 v 1 75 468,75%

otal Horas de Centro Cirlrgico 730,00 661,63 499,01 1460 1060,54 72,64%

otal Pacientes atendidos de PA/PS 862 432 412 1724 844 48,96%
Ul Cirurgica 465 456 427 930 883 94,95%
Ul Clinica Médica 207 165 165 414 330 79,11%
Ul Ortopedia 904 956 850 1808 1806 99,89%
Ul Pedidtrica 207 3 10 414 13 3,14%
UTl Adulto 1 274 224 261 54i 485 88,50%
UTl Adulto 2 219 174 198 43 12 84,93%
Total Sess8es de Fisioterapia Amb. e Int. 7372 5.979 6.607 14744 12586 85,36%
Total Sessdes de Fonoaudiclogia 1068 1.059 873 2136 1932 90,45%
Total Sessées de Hemodidlise 35 24 28 70 52 74,29%
Total Sessdes de Psicologia 2300 A75 857 4600 1432 31,13%
Total Sessdes de Terapia Ocupacional 771 899 399 1542 1298 84,18%

Acima do contratado
Abaixo do contratado

CPRE: PROCEDIMENTO NAO REALIZADO

Na tabela 08 foi demonstrado o comparativo da produgdo contratada no 32 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 088/2022- SES/GO em relacdo a producdo
realizada no periodo de novembro a dezembro de 2023, no Hospital Estadual de Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado ? HERSO, extraida do sistema de gestdo de
custos KPIH. Foram identificadas linhas de contratagdo com quantitativos tanto acima e quanto abaixo do contratado.

Tabela 08.



KPIH b= 2000

Planisa Producao por centro de custo
Hospital Estadual de Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado (HERSO) - IPGSE - 11/2023 - 12/2023 - Valor absoluto
" 1172023 122023
Descrigao r(;nnlratada Quan.lidade Quan.lidade Cor.:-l?:zlado Re:ﬁ‘:;do % Total
realizada realizada

Total Atendimentos de Hospital-Dia 88 89 4 176 130 73,86%
Total Bolsas Transfundidas 155 166 100 310 266 85,81%
Total Consultas Ambulatoriais Médicas 800 1.082 941 1600 2023 126,44%
Total Consultas Ambulatoriais Ndo Médicas 873 989 1.028 1746 2017 115,52%
Total Exames de Anatomia Patoldgica A0 127 71 100 198 198,00%
Total Exames de Andlises Clinicas 12 245 11.972 12141 24450 24113 98,46%
Total Exames de Eletrocardiografia 215 149 128 430 217 64,42%
Total Exames de Eletroencefalografia 1 3 T 2 10 500,00%
Total Exames de Endoscopia 5 6 4 10 10 100,00%
Total Exames de Raios X 2004 1.317 1.094 4008 241 60,15%
Total Exames de Tomografia 512 746 994 1024 1740 169,92%
Total Exames de Ultrassonografia i} A3 21 16 74 462,50%
Total Horas de Centro Cindrgico 646,20 611,35 653,08 1292,4 1264,43 97,84%
Total Pacientes atendidos de PA/PS 782 384 350 1564 734 46,93%
Ul Cirurgica 465 525 M 930 966 103,87%
Ul Clinica Médica 207 197 151 414 348 84,06%
Ul Ortopedia 904 909 901 1808 1810 100,11%
Ul Pedidtrica 207 g 13 414 21 5,07%
UTI Adulto 1 274 276 267 548 543 99,09%
UTl Adulto 2 218 208 210 438 418 95,43%
Total Sessdes de Fisioterapia Amb. e Int. 6483 7.010 7.196 12966 14206 109,56%
Total Sessdes de Fonoaudiologia 1164 1.266 1.302 2328 2568 110,31%
Total Sessées de Hemodidlise 45 86 45 90 131 145,56%
Total Sessdes de Psicologia 1421 862 893 2842 1755 61,75%
Total Sessdes de Terapia Ocupacional 1249 T 486 2498 1263 50,56%

Acima do contratado
Abaixo do contratado

[CPRE PROCEDIMENTO NAO REALIZADO

4. TRANSPARENCIA DA 0SS

Com o advento da publicagdo da Lei n? 12.527/2011 que regulamenta o Acesso a Informagdo, tornou-se necessario a divulgacdo de procedimentos a serem
observados tanto pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios bem como as demais entidades privadas sem fins lucrativos controladas direta ou indiretamente por estes
orgdos publicos que recebam para realizagdo de agdes de interesse publico, recursos publicos diretamente do orgamento ou mediante subvengdes sociais, contrato de gestdo,
termo de parceria, convénios, acordo, ajustes ou outros instrumentos congéneres.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pdgina de acesso a informagdo comum a todas as
organizag@es sociais e drgdos supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado realiza anualmente a avaliagdo dos sitios de Acesso a Informagdo das OrganizagBes Sociais em
Saude que possuem Contrato de Gestdo com o Estado e dos seus respectivos Orgdos Supervisores. Os resultados das referidas avaliagdes sdo encaminhados as 0SS contendo as
orientacdes de melhoria a serem realizadas tanto no sitio do Orgdo Supervisor como no sitio da Organizagdo social, de forma a que cada Contrato de Gestdo esteja apto a alcancar
a pontuagdo maxima no ciclo de avaliacdo.

Vale informar que a Geréncia de Monitoramento e Avaliacdo da Execucdo dos Contratos de Gestdo sendo esta o Orgdo Supervisor onde também é responsavel
por monitorar as publicagdes efetuadas por cada Organizagdo Social de Satde - OSS no Portal da Transparéncia/SES.

Com referéncia ao periodo avaliativo, foram encaminhados os Oficios n2 72634/2023/SES com referéncia ao monitoramento do més de novembro de 2023 e o
Oficio n2 7073/2024/SES com referéncia ao monitoramento do més de dezembro de 2023, ambos com as ndo conformidades apresentadas no Portal da Transparéncia conforme
segue:

HOSPITAL ESTADUAL DE SANTA HELENA DE GOIAS DR. ALBANIR FALEIROS MACHADO

Oficio n? Oficio n?
Grupo Item 72634/2023 - 7073/2024 -

nov/2023 dez/2023

Requerimento para

obtengdo do titulo de | Atende Atende

[N

Manifestagdo de

capacidade técnica Atende Atende

da OS

Qualificagdo Manifestacdo da Atende Atende

PGE-GO

Estudos técnicos
prévios

Documento esta
sendo elaborado
pela contratante

Documento esta
sendo elaborado
pela contratante

Decisdo do Chefe do

Atende Atende
Poder Executivo
Informagdes Gerais | Processo de . Atende Atende
chamamento publico
Contratos de
~ " Atende Atende
gestdo/aditivos
Estatuto social Atende Atende
Organograma Atende Atende
Competéncias
previstas no contrato | Atende Atende
de gestdo
Legislagdo aplicavel | Atende Atende




Membros dos

conselhos de Atende Atende
administragdo e fiscal
Telefones, e-mails,
enderegos e hordrios | Atende Atende
de atendimento
Atas de reunides Atende Atende
Atendimento
presencial ? unidades
Atende Atende
do Vapt Vupt
disponiveis
Disponibilizar
informagdes sobre
o atendimento
. resencial da
Atendimento P -
. Ouvidoria da
Presencial ? Atende R .
L unidade gerida:
. Ouvidoria
Servigos de endereco,
Informagdes ao telefone, e-mail e
Cidaddo (SIC) horério de
atendimento
Atendimento
Eletrénico ? faga seu
. ¢ Atende Atende
pedido de acesso a
Informagdo
Autoridade de
monitoramento da Atende Atende
aplicagdo da lei
Perguntas e
Respostas Perguntas e
P g Atende Atende
Frequentes da respostas frequentes
Sociedade
Orgamento da
nti
? t}d‘ade . Atende Atende
individualizado por
contrato de gestdo
Orgamento
Execugdo Disponibilizar nota
or - -
¢amentaria Atende expllcarlva‘
Mensal e acumulada referente a
do ano dezembro/2023.
Bens moveis Atende Atende
Patrimonio
Bens imdveis Atende Atende
Compras/Contratos
Regulamento para as
alienagdes,
aquisicBes de bens e | Atende Atende
contratagGes de
obras e servigos
0SS deve
- apresentar todos
Atos convocatorios e .
. os editais e seus
seus respectivos . Atende
respectivos
resultados
resultados
correlacionados.
ntr in
Cont atos.ass ados Atende Atende
com terceiros
Relatério Atende Atende

consolidado de




Termos, Acordos
Convénios e
Parcerias

contratos celebrados
com terceiros

Copia integral dos
convénios, termos de
parcerias, acordos,
ajustes ou
instrumentos
congéneres
realizados com
recursos oriundos do
Poder publico
Estadual e seus
respectivos aditivos

Atende

Atende

Relatério final de
prestagdo de contas

Atende

Atende

Financeiro

Relatério mensal
comparativo de
recursos recebidos,
gastos e devolvidos
ao Poder Publico

Atende

Atende

Pessoal

Regulamento de
contratagdo de
pessoal

Atende

Atende

Plano de cargos,
beneficios e
remuneragao

Atende

Atende

Ato Convocatério e
Avisos de selegdo
publica para
recrutamento e
selegdo de
empregados e seus
respectivos
resultados

Atende

Atende

Relagdo mensal dos
membros da
Diretoria e das
Chefias de seu
organograma com as
respectivas
remuneragdes

Atende

Atende

Relagdo mensal dos
empregados com as
respectivas
remuneragdes

Atende

Atende

Relagdo mensal dos
membros dos
conselhos de
administragdo e fiscal
com as respectivas
ajudas de custo

Atende

Atende

Relagdo mensal dos
servidores cedidos
com as respectivas
remuneragdes

Atende

Atende

Relagdo mensal dos
servidores
devolvidos

Atende

Atende

Prestagdo de Contas

Relatérios gerenciais
e de atividades
emitidos pela
diretoria e aprovados

Atende

Apresentar
relatérios
gerenciais e de
atividades




pelo Conselho de
administragdo

emitidos pela
diretoria e
aprovados pelo
Conselho de
administragdo da
Organizagdo
Social, atualizados

anualmente.

Relatério gerencial

g~ Atende Atende
de produgdo
Relatérios mensais e
anuais de suas agdes | Atende Atende
e atividades
Relatério da
comissdo de Atende Atende
avaliagdo
Resultados de
inspecdes e Atende Atende
auditorias concluidas
Demonstragdes
contabeis e Atende Atende
financeiras
Despesa
administrativa Disponibilizar de Disponibilizar de
quando O.S. e forma detalhada forma detalhada
unidade gerida se as despesas as despesas
situarem em administrativas. administrativas.

localidades diversas

Acessibilidade

Pagina de acesso a
informagdo com
icone padrdo

Atende

Atende

Cores e formatos dos
grupos respeitando o
estabelecido na
metodologia

Atende

Atende

Dirstitbuigdo das
informagdes em 11
grupos

Atende

Atende

Ordem de
apresentagdo

Atende

Atende

Nomeclatura dos
grupos

Atende

Atende

Texto padrdo
informativo acerca
dos objetivos da
pagina de acesso a
informacdo e das
normas de
transparéncia
pertinentes,
conforme anexo 2 da
Metodologia.

Atende

Atende

Exibigdo do caminho
de pdginas
percorridas pelo
usudrio

Atende

Atende

Mapa de site

Atende

Atende

Recurso de contraste,
redimensionamento
de tela e atalhos do
teclado.

Atende

Atende




Vale ressaltar que nos presentes oficios foram estabelecidos o prazo de 05 (cinco) dias Uteis para o saneamento das ndo conformidades em relagdo ao Portal da
Transparéncia bem como o envio de resposta.

Informa-se que o IPGSE quedou-se inerte quanto a resposta do Oficio n2 72634/2023/SES devidamente encaminhado com as ndo conformidades apresentadas
no Portal da Transparéncia.

Logo, em resposta aos apontamentos apresentados no monitoramento realizado com referéncia ao més de dezembro de 2023 em relagdo ao Grupo: Orgamento
do contrato de gestdo, o IPGSE encaminhou o Oficio n2 33/2024 com o atendimento da demanda solicitada no que tange a execugdo or¢camentadria, assim como em relagdo a
despesa administrativa. Informou ainda que:

[...] Em atendimento do subitem consta devidamente atualizado no que consta ?Disponibilizar informagdes sobre o atendimento presencial da
Ouvidoria da unidade gerida: endereco, telefone, e-mail e horario de atendimento?.

[...] Sobre o subitem ?Apresenta relatorios gerenciais e de atividades emitidos pela diretoria e aprovados pelo Conselho de administragio da
Organizagao Social, atualizados anualmente?, o IPGSE declara em Nota explicativa que os relatorios gerenciais e de atividades emitidos pela Diretoria
e aprovados pelo conselho de Administragao? desta unidade referente ao exercicio de 2023, serdo aprovados pelo Conselho de Administragdo do IPGSE
em reunido prevista para o final de margo, visto que o IPGSE esta aguardando o parecer final da auditoria externa.

Em regra, o IPGSE vem cumprindo de forma satisfatdria a alimentagdo do Portal da Transparéncia em relagdo aos documentos comprobatérios de recebimento
de repasses financeiros para a gestdo do HERSO.

Contudo, a Comissdo de Monitoramento sugere que seja analisada a possibilidade de inclusdo de clausula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos
no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sangdes em situagdo de inércia e descumprimento.

5. CONCLUSAO

Como ja explanado, cada coordenagdo procedeu pela avaliagdo dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e fiscalizagdo, emitindo parecer
técnico especifico de sua area, do periodo constante do relatério, o qual foi colacionado em um Unico documento, que tem, também, como objetivo, apontar aspectos para a
melhoria do desempenho da Organizagdo Social quanto ao gerenciamento da Unidade Hospitalar avaliada.

Informa-se que se valida os dados encaminhados no Oficio n® 0352024 - IPGSE (v.58162408), e que houve acolhimento das justificativas da parceira privada ante
os apontamentos apresentados pela SPAIS e SUREG, quanto as linhas das saidas pediatricas e hospital dia (Despacho 202/2024, v. 59026527 e Despacho n. 1047/2024, v.
58447508). Contudo, para a linha de servigo da Cirurgia Eletiva, ndo se acolhe a justificativa apresentada e, portanto, havera sugestdo de ajuste financeiro a menor (parte fixa) no
montante de R$326.940,96 (trezentos e vinte e seis mil novecentos e quarenta reais e noventa e seis centavos). Considerando os indicadores de desempenho, a pontuac¢do
global do periodo avaliado foi de 9,8 e de acordo com o contrato de gestdo, a nota de desempenho foi de 10 sem ajuste financeiro a menor. Sugere-se, fortemente, a revisdo das
metas para as saidas pediatricas, haja vista a baixa demanda para a unidade. Assim como, indica-se a revisdo dos indicadores de Taxa de Readmissdo em UTI e hospitalar, assim
como TMAT, e suspensdo de cirurgias por causas operacionais.

Para os indicadores do SADT externo onde a unidade com a eficacia de 137,83%, sendo que aos dados do SADT Externo comparados com o dados do KPIH,
identificamos que os mesmos estdo idénticos, porém sugerimos que haja averiguacdo dos pacientes externos pelas areas técnicas, a fim de identificar e respeite o limite
contratualizado, ou um estudo que se adeque a demanda da regido.

A Coordenacgdo de Acompanhamento Contébil (CAC), apds andlise do balango patrimonial, referente ao periodo de 07/2023 a 12/2023, constatou que o Hospital
Estadual de Santa Helena de Goids Dr. Albanir Faleiros Machado ? HERSO, gerenciado pelo Instituto de Planejamento e Gestdo de Servigos Especializados - IPGSE, via Contrato de
Gestdo Emergencial n2 88/2022/SES/GO, apresentou um superavit acumulado desde o inicio da gestdo de RS 4.757.394,64 (quatro milhdes, setecentos e cinquenta e sete mil
trezentos e noventa e quatro reais e sessenta e quatro centavos), demonstrando equilibrio financeiro na gestdo do HERSO. Contudo, a mesma deve observar os orgamentos
financeiros futuros, para que este resultado permaneca equilibrado de tal modo a ndo ultrapassar as receitas governamentais estabelecidas no contrato. Ja sobre analise do
resultado do periodo por meio da Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) Gerencial, foi averiguado que em relagdo as receitas governamentais previstas e realizadas para
a competéncia em estudo, esta 0SS gastou 4% a mais dos recursos, gerando assim, um déficit de RS -1.273.673,74 (um milh3o, duzentos e setenta e trés mil seiscentos e setenta e
trés reais e setenta e quatro centavos), por conseguinte, demonstrando que os dispéndios incorridos para a competéncia ficaram acima do estabelecido no Contrato de Gestdo
para esta competéncia.

A Coordenagdo de Andlise de Custos de Estabelecimentos de Saude - CACES/GEC evidenciou desequilibrio entre a receita do Contrato de Gestdo Emergencial n?
88/2022-SES/GO e o custo praticado pela Unidade de Saide no periodo avaliado de setembro a dezembro de 2023, evidenciando no gerenciamento e operacionalizagdo do
Hospital Estadual de Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado ? HERSO um elevado gasto com pessoal e prestagdo de servigos, que somados, totalizam num percentual
de 95,82% da receita, considerando o valor da receita em RS 30.425.464,61 (trinta milhdes, quatrocentos e vinte e cinco mil, quatrocentos e sessenta e quatro reais sessenta e um
centavos), portanto, faz-se necessario que a Instituto de Planejamento e Gestdo de Servigos Especializados - IPGSE adeque seus custos aos limites estabelecidos no ajuste, para
buscar o equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Gestdo.

Objetivando a Transparéncia da Informagdo, a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contrato de Gestdo tem continuamente notificado e
orientado o IPGSE sobre a importancia em manter os dados atualizados no Portal da Transparéncia/SES, com informagdes fidedignas, visto que sdo de cunho a manter informados
os cidaddos comuns, sendo fonte de informagdo para outros setores da da Pasta, bem como de outras pastas da administracdo estadual.

Outrossim, sugere-se ao gabinete do Senhor Secretério, que seja analisada a possibilidade de inclusdo de clausula contratual quanto ao cumprimento dos itens
exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sangdes em situagdo de inércia e descumprimento.

GOIANIA - GO, aos 26 dias do més de agosto de 2024.
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