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INSTITUTO DE PLANEJAMENTO E GESTAO DE SERVIGOS ESPECIALIZADO - IPGSE

GOIANIA, JUNHO DE 2023

1. INTRODUGAO

Trata-se da avaliagdo semestral realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo — COMACG no que diz respeito
as metas de produgdo e desempenho do periodo de 01 de novembro de 2022 a 29 de abril de 2023, através do 12 TA ao Contrato de Gestdo de n2 88/2022,
celebrado entre a Secretaria de Estado da Salde de Goias (SES/GO) e Organizacido Social de Saude (OSS), Instituto de Planejamento e Gestdo de Servigos
Especializados - IPGSE, para o gerenciamento, operacionalizagdo e execucdo das agBes e servigcos do Hospital Estadual de Santa Helena de Goias - Dr. Albanir
Faleiros Machado.

A COMACG fora instituida pela Portaria n2 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de
Gestdo firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das institui¢des.

No entanto, por estarem diretamente ligadas a Geréncia de Avaliagdo de Organizagbes Sociais/Superintendéncia de Performance (GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO), participaram da avaliagdo semestral, as demais coordenacdes da referida Geréncia, com o intuito de conferir uma avaliagdo mais
abrangente acerca da atuagdo da 0SS na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GMAE-CG utiliza os sistemas eletrénicos de informagdo, a saber:
Sistema de Prestacdo de Contas Econ6mico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contabil da execugdo contratual; Sistema de Gestdo das Unidades de
Saude (SIGUS) da Secretaria de Estado da Saude — (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key Performance
Indicators for Health (KPIH), para a 0 acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Saude.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial, no dia 18 de maio de 2023 com
apresentacdo dos dados de produgdo (quantitativos e qualitativos) pela equipe técnica da GMAE-CG , diante disso a COMACG apresentou apontamentos para a
0SS, com o intuito de promover a melhoria do processo de gestdo.

A partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagdo Social produzisse o seu relatério de execugdo, o qual foi encaminhado
por meio do Oficio n2 025/2023 (45700827), para acompanhamento, monitoramento, avaliagdo e fiscalizagdo da unidade de saude.

CLAUSULA QUINTA —DO ACOMPANHAMENTO, DO MONITORAMENTO, DA AVALIAGAO E DA FISCALIZAGAO, 1.5. O PARCEIRO PRIVADO apresentara sempre que recomendar o
interesse publico a prestagdo de contas, mediante relatério da execugdo deste CONTRATO DE GESTAO EMERGENCIAL, contendo comparativo especifico das metas propostas
com os resultados alcangados, acompanhados dos demonstrativos financeiros referentes aos gastos e as receitas efetivamente realizados.

De posse de todos os dados, a GMAE-CG procedeu pela andlise das informagdes.

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagdo foi responsavel pela elaboragio do relatério técnico
de sua respectiva area e competéncia. Isto é, a partir da avaliagdo e andlise proferida por cada coordenagdo, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua
competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um Unico Relatério da COMACG n2 29/2023 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO, referente ao periodo de 01 de novembro de 2022 a 29 de abril de 2023.




Por oportuno, reforga-se que as analises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, didria, continua, de cada
coordenacdo integrante da referida Geréncia, bem como de cada Superintendéncia que compd&e a SES-GO, conforme os seus processos de trabalho, posto que o
Relatério de Execugdo traz um consolidado de informagdes referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissdo dos relatdrios internos
de cada coordenagdo.

2. ANALISE DOS DADOS

A Coordenacgdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC), apds analise do Relatério de Execugdo, encaminhado via
Oficio n° 068/2023 (v. 48499280), e de acordo com o monitoramento, passa a informar.

2.1. Anadlise realizada pela Coordenacdo de Monitoramento e Fiscaliza¢do dos Contratos de Gestdo (COMFIC)
2.1.1. Indicadores e Metas de Produgdo

Internagdes (saidas hospitalares) - Contempla-se as saidas da clinica médica, com uma produgdo de 251 saidas frente a 310 contratadas. Para
as Internag@es da clinica pediatrica, a produgdo total do periodo foi de 16 saidas frente a 507 da meta contratada com um eficacia extremamente baixa. E para a
Internagdo da clinica cirdrgica, houve uma produgdo total de 1.298 saidas frente a 2.142 da meta contratada. Com uma produgdo total de 1.565 saidas frente a
2.959 com uma eficécia de 52,88% ao planejado para o periodo, ndo se cumpriu a meta, visto que ficou fora da margem de variagdo estipulada no contrato de
gestdo (até 10%), conforme demonstrado na tabela 01.

Em sua defesa, a OSS (v. 48499280) relata que a baixa execu¢do na meta de internagbes hospitalares teve como causas diretas a falta de
agendamento de consultas por parte do Complexo Regulador Estadual (CRE) e o alto indice de pacientes faltosos. As dificuldades com o CRE foram a primeira
causa para o baixo niumero de internagdes hospitalares. Mesmo empenhando todos os esforgos para o agendamento de consultas, disponibilizando todos os
meses as agendas contratadas, ainda tivemos uma ociosidade de 82% destas marcagdes. Atingimos uma quantidade exigua de consultas médicas em virtude do
numero reduzido de consultas agendadas. Vejam que de todas estas consultas, 78,16% geraram AlHs. Apesar desta 6tima conversdo, a baixa quantidade de
consultas médicas agendadas pelo CRE ndo gerou quantidade suficiente de AlHs para suprir a demanda de cirurgias eletivas. Enfrentamos ainda um outro
problema com a baixa ocupagdo de nossa clinica pediatrica (eficacia de 2,35%), principalmente pelo fato de que o HERSO ndo possui UTI pedidtrica em contrato.
Devido a baixa demanda por estes atendimentos, solicitamos em 14/04/2022 a conversdo dos leitos de clinica pedidtrica em leitos de clinica adulta. Vide Oficio
044/2022 — IPGSE (SEI 202200010022794). Este processo foi recentemente enviado pelo Subsecretario de Vigilancia e Atencdo Integral a Saide a SUREG para
aprecia¢do e deliberagdes. O absenteismo das consultas agendadas pelo CRE foi a segunda causa que dificultou o atingimento da meta de internagées
hospitalares

Diante da baixa demanda de internagdes da Clinica Cirdrgica e da Clinica Pediatrica, ante os dados referentes as baixas consultas agendadas e a
taxa de absenteismo apresentada, acata-se a justificativa e ndo sera aplicado o ajuste financeiro, uma vez que essas duas clinicas impactaram no alcance da
meta proposta.

Tabela 01 - Demonstrativo da Internagdes Hospitalares:

Total do Periodo

Internagdes Hospitalares || Meta mensal || Novembro || Dezembro || Janeiro || Fevereiro || Margo || Abril (1 —29)
Contratado || Realizado || Eficacia
Clinica Cirurgica 359 87 229 219 228 255 292 2.142 1.310 61,16
Clinica Médica 52 25 50 53 38 51 38 310 255 82,19
Clinica Pedidtrica 85 2 4 1 3 4 2 507 16 3,15
Total 496 114 283 273 269 310 332 2.959 1.581 53,42

Fonte: SIGUS/SES/GO

Cirurgias Programadas - A meta para esse indicador é de 200 cirurgias por més sendo que a unidade apresentou um total de 435 cirurgias
frente a 1.190 do contratado com uma eficacia de 36,45%, isto é, ndo cumpriu essa linha de contratagdo.

Ao analisar o Oficio 068/2023 - IPGSE, a justfiicativa concentrou-se na baixa ocupagdo na clinica cirlrgica. Alegam apenas 0,37% de efetividade
nos procedimentos programados refletindo diretamente no baixo indicador de leito-dia. Informam que por diversas vezes oficiaram a SES/GO dos problemas
enfrentados junto a Superintendéncia de Regulagdo Controle e Avaliagdo (SUREG) para o atendimento das metas cirdrgicas da unidade hospitalar. Em duas
oportunidades, Oficio 033/2022 — IPGSE (SEI 202200010018377) e Oficio 039/2023 — IPGSE (SEI 202300010016948), j& haviamos alertado a SES/GO de
nossa preocupagao quanto a escassez de agendas eletivas

Diante dessa justificativa apresentada, e do envio dos documentos comprobatdrios, em resposta ao Oficio 033/2022, foi produzido o Despacho
748 (000029180087) onde apresenta as seguintes questdes pela Geréncia de Regulagdo Ambulatorial: 1 - O Hospital Estadual da Regido Sudoeste (HERSO) estd
localizado no municipio de Santa Helena de Goiads e atende pacientes de toda a Macrorregido Sudoeste, composta por 55 municipios; 2 - O fluxo de
encaminhamento para unidade inicia-se no municipio solicitante, que deve inserir o encaminhamento do paciente no Sistema Estadual de Regulagdo de Vagas
Integradas a Rede (SERVIR). Apds a inser¢do, o médico regulador prioriza a ficha conforme o quadro clinico do paciente e o agendamento é realizado, de acordo
com a carteira de servigos da unidade, disponivel no Protocolo de Regulagdo Ambulatorial (v. 000029077669); 3 - O HERSO disponibiliza em seu ambulatério os
servigos de Cirurgia Geral, Otorrinolaringologia cirurgico, Ortopedia, além dos procedimentos eletivos de Colangiopancreatografia Retrégrada Endoscépica
(CPRE); 4 - Conforme verifica-se no Protocolo de Regulagdo Ambulatorial da Unidade, a carteira de servigos é bastante reduzida, dificultando o encaminhamento
dos pacientes para atendimento no ambulatério do hospital; 5 - Atualmente no SERVIR ndo temos demanda na Macrorregido Sudoeste para os atendimentos
ofertados pela unidade nas especialidades de Ortopedia e Otorrinolaringologia cirdrgica, acarretando diretamente no ndo preenchimento das vagas liberadas;
Tendo em vista as pontuagdes acima, o Complexo Regulador Estadual sugere revisdo da carteira de servigos nas especialidades disponibilizadas pelo HERSO para
melhoria do fluxo de encaminhamento de pacientes para a Unidade. Sendo assim, por hora, acatam-se tais justificativas e ndo se aplicara ajuste financeiro a
menor.

Tabela 02 - Demonstrativo das Cirurgias Programada:

Cirurei Met Abril (1 Total do Periodo
Prolgr;r::aa;as me‘:\saal Novembro || Dezembro || Janeiro || Fevereiro || Margo ;9§ Contrat. || Realiz. Percentua:/ de Eficacia
(]
Cirurgiasprogramadas || 200 || 23 || 47 | e7 || 62 | 117 [ 119 | 1193 || 435 | 36,45

Fonte: SIGUS/SES/GO

Atendimento Ambulatorial. Compreende consulta Médica e Multiprofissional na Aten¢do Especializada, Procedimento Programados
Ambulatoriais e Leito dia. Sendo que nas Consultas Médicas na Atengdo Especializada a unidade apresentou uma produgdo de 3.742 consultas frente a 4.773



contratada. Para as Consultas Multiprofissional, apresentou uma producdo total de 6.338 ( seis mil trezentos e trinta e oito) frente a 2.983 com uma eficdcia de
214,14%. Para os Procedimentos Programados ambulatoriais a unidade realizou um total de 113 com uma eficacia de 14,35%. Sendo que o total realizado foi
10.243 consultas (Dez mil duzentos e quarenta e trés) frente aos 8.544 ( Oito mil quinhentos e quarenta e quatro) da meta contratada para o periodo em analise,
com uma eficdcia total de 119,84%, ou seja cumprindo o indicador.

Obs: No contrato de gestdo na Tabela do Custo no atendimento hospitalar o calculo é por linha de contratagdo, sendo que nas linhas de
Consulta Médica a unidade alcangou uma eficicia de 78,39%, e nos Procedimentos Programados uma eficdcia de 14,35%. Ou seja serd sugerido ajuste
financeiro a menor no valor de R$ 330.138,65 (trezentos e trinta mil cento e trinta e oito reais e sessenta e cinco centavos).

Tabela 03 - Demonstrativo dos Atendimentos Ambulatoriais

" Abril (01 Total do Periodo
Atendimento ambulatorial et Novembro || Dezembro || Janeiro || Fevereiro || Margo ril . Percentual de
mensal -29) Contrat. || Realiz. .
Eficacia %
Consulta médica na Atengao 800 548 577 626 566 626 799 4773 || 3782 78,39
Especializada
Consulta multiprofissional na
= - 500 1.048 1.023 842 890 1.389 1196 2.983 6388 214,12
Atengdo Especializada
Procedimentos Programados 132 0 40 41 29 3 0 788 113 14,35
TOTAL 1432 1596 1640 1509 1485 2018 1995 8.544 || 10243 119,88

Fonte: SIGUS/SES/GO

Servico de Apoio Diagndstico e Terapéutico: Compreende os exames de CPRE, Raio X, Eletrocardiograma e Tomografia Computadorizada com
um total produzida de 7.323 (Sete mil trezentos e vinte e trés) frente a 3.670 (Trés mil seiscentos e setenta) exames, portando cumpriu a meta contratada para o
periodo.

Tabela 04 - Demonstrativo dos Atendimentos Ambulatoriais:

" Abril (01 Total do Periodo
SADT Externo/ Exames eta Novembro || Dezembro || Janeiro || Fevereiro || Margo ril { Percentual de
mensal -29) || Contrat. || Realiz. S
Eficacia %
Colanglopancreel)t?graﬁa Retrégrada 15 7 0 0 1 565 14 90 597 667
Endoscopica - CPRE

Raio-x 200 586 684 633 609 13 762 1.193 || 3.287 275
Eletrocardiograma 200 52 90 111 81 748 269 1.193 || 1.351 113
Tomografia Computadorizada 200 327 291 408 344 75 643 1.193 2.088 175
TOTAL 615 972 1.065 1.152 1.045 1.401 1.688 3.670 || 7.323 200

Fonte: SIGUS/SES/GO

A OSS ndo cumpriu os Indicadores e Metas de Produgdo no semestre avaliado, contudo, ndo serd aplicado ajuste financeiro ante o acolhimento
das justificativas contidas no Oficio 068/2023 - IPGSE, salvo no indicador de Atendimento Ambulatorial, sera aplicado ajuste financeiro a menor conforme
descrito na Tabela do Custo para as linhas referente a Consulta Médica e os Procedimentos Programados no valor de R$ 330.138,65 (trezentos e trinta mil
cento e trinta e oito reais e sessenta e cinco centavos)

2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho

Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados a qualidade da assisténcia oferecida aos usudrios da unidade gerenciada e mensura a
eficiéncia, efetividade dos processos de gestdo da Unidade e correspondem a 10% do percentual do custeio do repasse. Constituem:

1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar: A meta a ser cumprida é uma ocupagdo maior ou igual a 85% dos leitos do Hospital. Para o primeiro trimestre
foi alcangada uma média de 69,99% e para o segundo trimestre a média foi de 66,11%.

2. Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar (dias): A meta a ser cumprida neste indicador é uma média de permanéncia menor ou igual a 05
dias. Para o primeiro trimestre a média foi de 6,15 dias e para o segundo trimestre a média foi de 4,94 dias.

3. indice de Intervalo de Substituigio de Leito (horas): A meta para este indicador é alcangar um indice de intervalo menor ou igual a 21 horas.
O HERSO apresentou para o primeiro trimestre a média de 63,33 e para o segundo trimestre a média de 67,40 horas.

4.Taxa de Readmissdao em UTI (48 hs): Para esse indicador a meta modelada é menor ou igual a 5. Sendo que esse indicador para o primeiro
trimestre teve a média de 0,82 e para o segundo trimestre foi de 0,20.

5. Taxa de Readmissdo Hospitalar (29 dias): A meta a ser cumprida neste indicador é um percentual menor ou igual a 20%. Sendo que esse
indicador para o primeiro trimestre a média foi de 1,21 e no segundo trimestre a média foi de 1,38.

6. Percentual de ocorréncia de Glosas no SIH-DATA SUS: A meta a ser cumprida neste indicador é de um percentual menor ou igual a 1%. O
HERSO atingiu no primeiro trimestre 4,30 e para o segundo trimestre para o segundo trimestre 3,76.

7. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por Condigdes operacionais (relacionadas a organiza¢do da Unidade): A meta deste
indicador é um percentual de menor ou igual a 1%. O HERSO atingiu uma média de 14,39% e para o segundo trimestre a média foi de 7,12%.

8. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por Condi¢Ges operacionais (relacionadas ao paciente) - A meta para esse indicador é
um percentual 5%. Sendo que no primeiro trimestre a média atingida foi de 6,06 % e par o segundo trimestre foi 7,40%.

9. Percentual de Investigagdo da Gravidade de Reagdes Adversas a Medicamentos - Farmacovigilancia: A meta para esse indicador é um
percentual 95% . Sendo que no primeiro trimestre a média atingida foi de 100 % e para o segundo trimestre foi 100%.

10.Razdo do Quantitativo de Consultas Ofertadas - A meta para esse indicador é 1. Sendo que no primeiro trimestre a média atingida foi de
1,32 % e para o segundo trimestre foi 1,31%.

11. Percentual de Exames de Imagem com resultado disponibilizado em até 10 dias: A meta para esse indicador é de 70%. Sendo que no
primeiro trimestre a média atingida foi de 99 % e para o segundo trimestre foi 99%.



12. Percentual de manifestagdes Queixosas recebidas no sistema de ouvidoria do SUS: A meta para esse indicador é de 5%. Sendo que no
primeiro trimestre a média atingida foi de 1,21 % e para o segundo trimestre foi 0,37%.

Tabela 01. Indicadores de desempenho - 12 Trimestre - Outubro a Dezembro de 2022:

Indicadores de Desempenho % de
Resultado || Execugdo .|| Valora
. Meses 2022 do em Nota de Pontuagdo receber Valor do Valor a
Indicadores de Meta . ~ Desempenho Global repasse receber o
Desempenho Mensal Trimestre || relagdo a

%
Outubro || Novembro || Dezembro meta

Taxa de Ocupagdo
Hospitalar
Média de <s

Permanéncia » 5,12 7,16 6,17 6,15 77,00 7
. dias
Hospitalar

285 % 71,67 72,33 65,98 69,99 82,35 8

indice de Intervalo
de Substitui¢do <21 48:35:18 || 65:42:08 76:23:32 63,33 -100,00 0
(horas)

Percentual de
Suspensdo de
Cirurgias
Programadas por
condigdes
operacionais
(causas
relacionadas a
organizagdo da
Unidade)

Percentual de
Suspensdo de
Cirurgias
Programadas por

condigdes <5% 5,84 7,25 5,08 6,06 79,00 7
operacionais
(causas
relacionadas ao
paciente)

Percentual de RS RS
investigacdo da 82,00 80% 511.571,38 || 409.257,10
gravidade de
reagdes adversas a
medicamentos

(Farmacovigilancia)

<1% 11,34 18,84 12,99 14,39 -87,80 0

>95% 100 100 100 100,00 105,26 10

Razdo do
Quantitativo de
Consultas
Ofertadas

1 1,49 1,23 1,23 1,32 132 10

Percentual de
Exames de
Imagem com
resultado
disponibilizado em
até 10 dias

>70% || 100,00% 98 99 99 10,00 10

Percentual de
manifestagdes
queixosas
recebidas no
sistema de
ouvidoria do SUS

<5% 0,32 0,28 0,49 0,36 192,73 10

Taxa de
Readmissdo em <5% 1,18 1,27 0 0,82 183,67 10
UTI (48 horas)

Taxa de
Readmissao
Hospitalar (29
dias)

<20% 1,18 0,71 1,73 1,21 194,00 10

Fonte: SIGUS/SES/Go

Tabela 02. Indicadores de desempenho - 22 Trimestre - Julho a Margo de 2023:

Indicadores de Desempenho % de

Resul E a Val
esultado || Execugdo Nota de Pontuagdo alora Valor do Valor do

i 2023 d b

Indicadores de Meta . ° en:l Desempenho Global receber repasse desconto
Desempenho Mensal Trimestre || relagdo a %

Janeiro || Fevereiro || Margo meta

Taxa de Ocupagdo 8,3 80,00% || R$511.571,38 || R$409.257,1(

Hospitalar
Média de <s

Permanéncia d_ias 6,95 6,13% 4,94 5,50 0,00 0
Hospitalar

285 % 67,08 65,58% 63,68 66,11 77,78 7




indice de Intervalo
de Substituicdo <21 81:52:38 || 77:10:47 || 67:40:39 || 75:34:00 93,00 10
(horas)

Percentual de
Suspensdo de
Cirurgias
Programadas por
condigoes
operacionais
(causas
relacionadas a
organizagdo da
Unidade)

Percentual de
Suspensdo de
Cirurgias
Programadas por

condigdes <5% 4,46% 6,82% 10,91% 7,40 60,00 6
operacionais
(causas
relacionadas ao
paciente)

<1% 3,96% 9,66% 7,73% 7,12 -511,00 o

Percentual de
investigacdo da
gravidade de
reagdes adversas a
medicamentos
(Farmacovigilancia)

>95% ** 100% 100% 100,00 105,26 10

Razdo do
Quantitativo de
Consultas
Ofertadas

1 1,13 1,12 1,68 1,31 131 10

Percentual de
Exames de
Imagem com
resultado
disponibilizado em
até 10 dias

>70% 93 99% 99% 99,00 104,21 10

Percentual de
manifestagGes
queixosas
recebidas no
sistema de
ouvidoria do SUS

<5% 0,28 0,38% 0,41% 0,37 190,00 10

Taxa de
Readmissdo em <5% 1,36% 2,23% 56,00% 0,20 196,03 10
UTI (48 horas))

Taxa de
Readmissdo
Hospitalar (29
dias)

<20% 1,36% 2,23% 0,56% 1,38 190,00 10

Indicador para Efeito de Monitoramento:

Indicadores de Monitoramento Meta Mensal || Novembro || Dezembro || janeiro || Fevereiro || Margo || Abril || Média
Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH - DATASUS <1% 3,59 4,31 6,07 5,21 2,81 || 5,28 3,8

A Organizagdo Social de Satde ndo cumpriu os Indicadores e Metas de Desempenho no periodo analisado, para o Primeiro e para o Segundo
Trimestre, sendo que a unidade encaminhou a justificativa referente ao Percentual de Suspensdo de Cirurgias por condigdes operacionais relacionadas a
unidade, "detectamos extrema fragilidade estrutural dos diversos equipamentos que compdem o patrimonio da unidade. Sdo equipamentos com tecnologia
defasada, muitos sucateados pela precaria manutengdo das OSS antecessoras. Esta precariedade dos equipamentos da unidade hospitalar refletiu diretamente
no indicador Percentual de suspensdo de cirurgias programadas por condi¢des operacionais (causa relacionadas a organizagdo da unidade). As eficacias de
-197,6% (12 trimestre) e de -101% (22 trimestre) foram resultados diretos das constantes paralizagdes para manutengdes nos equipamentos hospitalares. "

A justificativa foi considerada e o item retirado do célculo para composi¢gdo da Pontuagdo Global. Assim, o Primeiro Trimestre ndo sofrera
alteracdo permanecendo com nota de desempenho de 8,2 ja para segundo trimestre a pontuacdo global foi de 7,5, retirando do calculo o referido indicador
passa a equivaler a 80%. O total sugerido do ajuste financeiro a menor para os dois trimestre é de R$ 204.628,56 (duzentos e quatro mil seiscentos e vinte e oito
reais e cinquenta e seis centavos).

2.2. Analise realizada pela Coordenacdo de Acompanhamento Contabil (CAC)

A Coordenagdo de Acompanhamento Contébil (CAC) informa que tem por escopo de suas atribui¢des a avaliagdo e o monitoramento diario da
prestagdo de contas, inseridas pelas Organizagdes Sociais, por intermédio do Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF), relativos aos diversos
hospitais e policlinicas, por elas gerenciadas, por intermédio de contratos de gestdo, celebrados pelo Estado de Goids, através da Secretaria de Estado da Saude
(SES/GO).

Um outra atribuigdo desempenhada por esta Coordenacdo, tange a avaliagdo mensal de todos os documentos que sédo remetidos pelas OS, por
intermédio do "Kit Contdbil" (Balancetes Analiticos; Livro Didrio; Livro Razdo; Folha de Pagamento Sintética e Analitica; Extratos Bancarios; E-Social). Tais
informagdes contidas nestes documentos sdo analisados e confrontadas com as informagdes/documentos que foram inseridas diariamente/mensalmente, no
SIPEF, pelas OS.



Neste sentido, a CAC procede a avaliagdo didria da regularidade ou n3o de todas as despesas e/ou pagamentos empreendidos pelas OS's, por
intermédio do SIPEF, sob o prisma financeiro e contabil, conforme regulamentagdo contida na Portaria n2 1038/2017 - GAB/SES-GO.

Caso seja detectada pela equipe técnica da CAC alguma inconsisténcia e/ou irregularidade, o SIPEF possui uma ferramenta que permite a este
setor técnico incluir restricdes inerentes aos langamentos que foram analisados, classificando-os pela terminologia de “Erro Formal”, “Outras Nao
Conformidades” e “Dano ao Erario”.

Um outro ponto a ser ressaltado, tange a avaliagdo do Fluxo de Caixa Mensal, no qual é possivel mensurar a movimentagdo financeira dos
recursos utilizados pelas OS, pelo acompanhamento do resultado do saldo anterior, das novas entradas de recursos, das receitas provenientes das aplicagdes
financeiras, mediante a dedugdo de todos os pagamentos executados por estas entidades a cada més. A consolidagdo destes dados é apresentada a Organizagdo
Social semestralmente, via Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contabil.

Este conjunto de dados e documentos, relativos as informagdes contidas no SIPEF, no "Kit Contdbil" e no Relatério de Acompanhamento
Financeiro e Contabil, sdo sintetizadas e condensadas pela CAC, semestralmente, na foram de uma Nota Técnica. Tal documento é remetido a OS para
manifestagdo e correcdo das restrigdes ali inseridas, sendo oportunizado a estas entidades a regularizagdo dos apontamentos que permaneceram restritos, sob o
ambito financeiro e contdbil.

Com base nesta sintese de informagdes, a CAC pondera que a prestacdo de contas e as analises contabeis relativas ao Hospital Estadual da
Regido Sudoeste Dr. Albanir Faleiros Machado (HERSO), sob a gestdo do Instituto de Planejamento e Gestdo de Servigos Especializados (IPGSE), referente
segundo semestre de 2022, encontram-se em elaboragdo por parte dessa coordenagdo.

Por fim, esta Coordenacdo ressalta que o Instituto de Planejamento e Gestdo de Servigos Especializados (IPGSE), gestor responséavel pelo
Hospital Estadual da Regido Sudoeste Dr. Albanir Faleiros Machado (HERSO), vem apresentando a sua prestacdo de contas de forma regular e atendendo a
contento as pontuagdes e observagdes feitas por esta Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC).

2.3. ANALISE DA COORDENACAO DE ECONOMIA EM SAUDE (COES)
2.3.1. Objetivo

0O acompanhamento e as analises econdmicas relacionadas a execucdo das atividades assistenciais das Unidades de Saude sdo realizados pela
Coordenagdo de Economia em Saude (COES), que apura os custos das Unidades da SES, conforme dados disponibilizados pela OSS, utilizando Sistema Eletrénico
de Custo, sob Consultoria da PLANISA. A andlise empreendida pela COES teve como objetivo avaliar o periodo compreendido entre novembro de 2022 a margo
de 2023.

2.3.2. Metodologia

A metodologia adotada pela SES-GO para apuragdo de dados é o sistema de custeio por absorg¢do, que é derivado da aplicagdo dos principios
de contabilidade e consiste na apropriacdo de todos os custos de produ¢do aos bens elaborados. Esta apropriacdo pode ser compreendida pelo Plano de Contas
e Estrutura de Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de que se possa identificar e detalhar as ocorréncias das despesas, conforme complexidade da
estrutura da Unidade e/ou necessidade de questionamento dos dados de custo.

2.3.3. Analise dos Custos
2.3.3.1. Relatério de Evolugdo da Receita e Custos
Tabela 1

Evolugéo da receita e custos (c/s recursos externos)

Hos pital Estadual de Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado (HERSO) - IPGSE 11/2022 - 3/2023
Descrigao 11/2022 1212022 1/2023 22023 312023 Mé dia
Custototal - Comrecursos externos | 7.626.694,00] 8030288,08] 765251435 7305647 93 7497 030 54| 7622 434,98
Custototal - Semrecursos externos | 5644 30587| 5792537 11] 565098648 530723129 5488 378,81| 5576 687,91
Receita total 7275539,05| 727553905 727553905] 727553905 7275539,05| 7275 539,05

Fonte: KPIH/PLANISA

Tabela 2
Composigio e evolugio da receita

Hos pital Estadual de Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado (HERSO) - IPGSE 11/2022 -
Conta de receita [ 1uz022 | 122022 | w2028 | 22023 [ 32023
sus
Contrato de Gesto Custeio 5.115.713,85] 511571385 5.115.713,85] 5115.71385] 5115.713,85
Contrato de Gestio Servidores 2.150.825,20| 2.159.825.20] 2.159.525,20] 2159.82520] 2159.82520
Total SUS 7.275.539,05| 7.275.539,05| 7.275.539,05| 7.275.539,05| 7.275.539,05
Total geral 7.275.539,05] 7.275.539,05] 7.276.539,05] 7.275.639,05| 7.275.509,05

Fonte: KPIH/PLANISA

Figura 1
'l._:l'__\fl'|."x3'.l cao e evolucao da recelia

Justificar auséncia de inserclo de valor referente a folha dos senvidores na
receita 1olal da unidade. COMPEINCia NOVembro22 .

12022 28012023 Lorena A. Silva Foilha dos senvidores Resohvido Lorena A Silva 31/032023

Comentado por Flavio Pereira Monles - 02/02/2023
Foi langado incometamente, ndo langada a parte glosada. Fol solicitado
cormegao

Fonte: KPIH/PLANISA

Os dados para esta analise foram extraidos do sistema KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizagdo Social de
Saude Instituto de Planejamento e Gestdo de Servigos Especializados (IPGSE), relativo aos custos do Hospital Estadual de Santa Helena de Goids Dr. Albanir
Faleiros Machado (HERSO), referente ao periodo de novembro de 2022 a margo de 2023, sob a consultoria da equipe PLANISA (Tabela 1).

A andlise compreende a aprecia¢do da unidade sob a vigéncia do 12 termo aditivo ao Contrato de Gestdo n2 88/2022 SES/GO (12 de novembro
de 2022 a 29 de abril de 2023) (Tabela 2).

Destacamos que a competéncia novembro/22 foi alvo de apontamento no sistema KPIH, no que se refere a “Composi¢cdo e evolugdo da
Receita” (Figura 1).

2.3.3.2. Relatério de Composigdo e Evolugdo de Custos



Tabela 3

Relatorio de composicao/evolucao de custos

Hos pital Estadual de Santa Helena de Golas Dr. Albanir Faleiros Machado (HERSO) - IPGSE 11/2022 - 3/2023 - Sem Depreciagdo - Com Recursos

Grupe conta de custo | w2022 | 122022 | 42023 | 202023 | 32023 | Média  [%comp.
Custos Fixos

Pessoal Ndo Médico 3.906668,75| 4166.05023) 3998969.05| 385339683 3.953768,12| 397577060 5216
Pessoal Médico 40.871,03 46.326,13 60.62071]  145396537| 1670.17622|  654.391,89 859
Materiais de Consurm Geral 59.991,78 76.147.27 3371540 35.265,31 2772553 46.569,08 061
Frestacao de servicos 1.112.20309]  1.09754571]  1.132.27960 679.852,19] 78621407 96161893 1262
Gerais 131.348,31 119.568 52 131.295.94 68.420,13 61.831,33 102.490,45 1,34

5.251.080,96 5.505.627,87 5.356.880,70 6.090.899,84| 6.499.71527| 5.740.840,93 75,32

Custos Variaveis

PFessoal Médico 1762.938,35] 1.762.03835] 1.563.69357 0,00 0,00] 1037.914,05 13,62
Materiais e Medicamentos de uso no Paciente 612 674,68 761.721,86 631.940,08 696.690,26 555.478,78 651.701,13 8,55
Materiais de Consumo Geral 0,00} 0,00 0,00 13 800,16 11.160,51 499213 0,07
Prestacdo de servicos 0,00] 0,00 0,00 43284186 360.077,10 158.583,79 2,08
Gerais 0,00] 0,00 0,00 71.415,80 70.598 88 28.402,94 0,37

2.375.613,03 2.524.660,21 2.295.633,65 1.214.748,08 997.315,27 1.881.594,05 24,68
Total 7.626.694,00 8.030.288,08 7.652.514,35 7.305.647,93 7.497.030,54 7.622.434,98 100,00|

Fonte: KPIH/ PLANISA

No Relatério de Composigdo/evolucdo de Custos, observamos que a porcentagem de custo maior é referente a “Pessoal Ndo Médico”,
correspondendo a 52,16%, do total de gastos nos custos fixos, seguido de “Prestagdo de Servigos” com 12,62%, onde verificamos a diminuigdo dos custos nas
competéncias fevereiro e margo/2023. Destacamos elevagdo significativa dos custos, competéncias fevereiro e margo/2023, para o grupo de contas “Pessoal
Médico”. Verificamos aumento dos custos para “Materiais de Consumo Geral”, competéncia dezembro/22. Observamos ainda, diminuicdo consideravel dos
custos, do grupo de contas “Gerais”, competéncias fevereiro e margo/2023 (Tabela 3).

Dentre os custos variaveis, verificamos que “Pessoal Médico” corresponde a 13,62% do total deste custo, com auséncia de langamento de
custos nas competéncias fevereiro e margo/2023 do periodo avaliativo. Destacamos ainda, auséncia de langamentos de dados para “Materiais de Consumo
Geral”, “Prestagdo de servigos” e “Gerais”, competéncias novembro e dezembro/22 e janeiro/23 (Tabela 3). Total dos custos com pessoal na unidade em 74,4%.
Ressaltamos que as competéncias em anélise foram alvos de apontamentos no sistema KPIH, concernente ao “Relatério de Composi¢do/evolugido de Custos”
(Figuras 2 e 3).

Figura 2

Competincia Data abertura Quem abriu? Titulo Descrigio Status Quem resolveu? Deta

Relatério de composicaolevolugdo de custos

Elevagho dos cusios, compeléncia novembro/22, para “Materiais de Escrittrio,
Impressos e de Informatica” e “Materiais de Higiene @ Limpeza’, do grupo de
contas “Materais de Consumo Geral’, dos cusios fixos, direlos, se comparado

112022 1001/2023  Lorena A. Siva Elevagho dos custos s competéncias anteriores. Justificar Resclvido Lorena A Siva 31/03/2023

Comentado por Flavio Pereira Montes - 02/02/2023:
Na hora da imporacio, 10l sobreposto dois ArqUIVOS 30 Mesma lempo
ermoansamente. Fol solicitads comecao;
Elevago dos cusios, compelneia novembro/22, para o grupo de conlas.
“Maleriais ¢ Medicamentos de uso no Paciente”, dos custos varidveis, diretos,
se comparado 4s compelbngias anleriores. Justficar.
112022 18/01/2023 Lorena A. Silva Elevagio dos cuslos Resalvido Lorena A Siva 31032023
Comentado por Flavio Pereira Montes - 02/02/2023:
Na hora da importacho, fol sobreposto dois arquivos 20 mesmo lempo.
erroaneaments. Foi solcilado comecao;

Fonte: KPIH/ PLANISA

Figura 3

Competéncia Data abertura Quem abriu? Titule Descrigdo Status Quem resolveu?

Elevagao dos cuslos, competiéncia fevereire/23, para o grupo de conlas
“Pessoal Médico™, custos fixos. se comparado 4s competncias anleriores.
Justificar.

Comentado por Marcella Teles - 10/0572023:
Na verdade houve uma reducio de aproximadamente 16%. lsso ocorreu
devido a 30 renovacao de aiguns contratos médicos, langados na conta

22023 260422023 Lorena A, Siva Pessoal Médicn HONGRARIOS METACOR X0, Aberto
Comentado por Lorena A. Silva - 11/08/2023;
Verificou-se no “Relatorio de g cusios’
fevereiro/23 lancamento no valor de R 1.453 965,37 para ‘Pessoal Médico,
um aumento 88 aos das
anteriores, no valor de RS 60.620,71, RS 48.326,13 & RS 40.871,03, quando
analisamos lodo o periodo avaliative. Observamos ainda, se referir a
“Honardrios Médicos - Fixos”, no valor de RS 1.414.000,21,
Di dos custos, 3, para o8 grupos de contas
“Prestacio de servicos" e “Gerais’, custos fos, se comparado s
competdncias antericres. Justificar.

Comentado por Marcella Teles - 10/05/2023:
Em relagiio a prestacio de servigos, por algum motivo ainda ndo sabida
houve uma modificacdio na classificaciio da conta de custos Servigos Médicos.
e = PJ = Fixos. Fol confi a também que
202023 26/0412023  Lorena A. Siva “Prestagiio de servicos” e “Gerais® niic houve nenhurma modificacso por parte deles: Aberto
Em relagaio aos cuslos gerais, Nola-5e que holive um aumento de 15%, nEo
condizendo com o apontaments feito.

Comentado por Lorena A. Silva - 11/05/2023:
Verificou-se no “Relatério de composigaalevoluglo de custos”, o ndo

dos custas, i 3, para as contas “Servigos
de Lavanderia®, *Servicos Médicos & Assistenciats - PJ - Fixos e *Servigos
Médicos e Assistenclals - P — Varlvels".
Auséncia de langamento de dados para o grupo de conlas “Pessoal Médico”,
competincia fevereiro/23, custos varidveis. Justificar.

Comentado por Marcella Teles - 10/05/2023:
Em confirmagao com a consuitoria, houve uma mudanga nas ciassificagdes
desta conla de custa com honordrio médico. Come o médico alocado nesta

27023 26/04/2023 Lorena A_Siva “Pessoal Médico™ conta & do SESMT & nSo tem nenhuma correlagio com a producso hospitalar, Resobvido Lorena A_Silva 11/05/2023
o colaborados alocado all fol realocado para a conta de ndo médico

Comantado por Lorena A. Silva - 11/05/2023
Mudanga na onde a conta * Médicos - Fies™
deinou de constar em “Pessoal Médico” dos cuslos varidvels, para passar a
constar dentre os custos flxos,
Varificar auséncia de langamentos de dados para os grupes de contas
“Materiais de Consumo Geral’, “Preslago de servigos™ e “Gerals®,

& o) 3, dos custos varidveis.

“Materiais de Consumo Geral", L 2

212023 260472023 Lorena A. Silva - .y 4 Le
Prestagdo de servicos™ e ‘Gerais' Comentado por Marcella Teles - 10/05/2023;
Em a

Resolvido Lorena A. Silva 11/05/2023

de fixo e variivel de lodas as contas de custos e centros de cusios da
unidade.

Fonte: KPIH/ PLANISA



Verificamos aumento dos custos para as contas "ProvisGes Ndo Médicos - CLT" e “Provisdes Diretoria - CLT “, do grupo de contas “Pessoal Ndo
Médico”, competéncias janeiro a margo/2023 (Tabela 4).

Tabela 4
Relatério de composigédol/evolugédo de custos
Hospital Estadual de Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado (HERSO) - IPGSE 11/2022 - 3/2023 - SemDepreciagdo - Com
Recursos Externos

Conta de custo [ 112022 | 122022 | 12023 | 22023 | w2023 Média [% comp.
Custos Fixos
Diretos
Saldrios e Ordenados Nao Médicos - CLT 1.118.092,47| 1.119.440 57| 1.065.760,89| 1.002.358, 35| 1.007.271,53| 1.062784,76 13,94
Encargos Sociais Nao Médicos 581.408,08( 582.109,10| 550.678,65| 518.43526| 520.457,20| 55061766 722
Provisdes Nio Médicos - CLT 33.319,16 33.359,33| 109.560,22| 103.14524] 103.547,51 76.586,29 1,00
Saldrios e Ordenados Diretoria - CLT 149.910,92| 154.675,70| 205.039,90| 1166.72214| 219.313,39| 17913241 2,35
Encargos Sociais Ciretoria - CLT 77.953,68 80.431,36| 105.94412 86.14533| 113.319.23 9275874 122
Provisdes Diretoria- CLT 4.467 35 4.609,34 21.078,10 17.139,04 2254542 13.967,85 0,18
Saldrios e Ordenados MN3o Médicos - Servidores Glosado| 1.049.129,50| 1.065.463,69| 1.036.756,40| 1.037 475,80] 1.047.183,91| 1.047.201,86 13,74
Encargos Socials NEo Médicos - Servidores Glosado 116.558,29| 118.373,02| 115.183,64( 115.263,56] 116.34213| 11634413 1,53
Beneficios Nio Médicos - Servidores Glosado 127.216,68| 123.633,34| 119.966,66| 12910000 12478338| 12494001 1,64
Contribuicdo Patronal Servidores Nao Médicos 219.675,50 43820374 218.111,66| 218.796,02| 22312870 26360112 3,46
Prémio Incentivo - Servidor Nao Médico Glosado 428.937 13 445661,05| 450.888,81| 457.81610| 455.875,72| 44783576 5,88

3.906.668,75| 4.166.050,23 | 3.998.969,05( 3.853.396,83| 3.953.768,12| 3.975.770,60 52,16

Fonte: KPIH/ PLANISA

Observamos mudangas na parametrizagdo quanto aos “Servigos de Lavanderia”, que deixaram de ser alocados dentre os custos fixos, diretos,
passando a ser alocados aos custos varidveis, diretos, competéncias fevereiro e margo/23; “Servigos Médicos e Assistenciais - PJ — Variaveis”, deixaram de ser
alocados dentre os custos fixos, diretos, passando aos custos varidveis, diretos, competéncias fevereiro e margo/23; “Servicos Médicos e Assistenciais - PJ —
Fixos”, deixaram de ser alocados dentre os custos fixos, diretos, passando aos custos variaveis, diretos, competéncia fevereiro/23 (Tabela 5).

Verificamos ainda, auséncia de langamentos de dados para “Prestagdo de servigos”, custos variaveis, competéncias novembro e dezembro/22 e
janeiro/23 (Tabela 5).

Tabela 5
Relatorio de composigio/evolugdo de custos
Hospital Estadual de Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado (HERSO) - IPG SE 112022 - 3/2023 - Sem Depreciagao -
Com Recursos Externos
Contade custo [ 112022 [ 12r2022 | 12023 | 2r2023 312023 Média | % comp.
Custos Fixos
Diretos
Servigos de Lavanderia 110.000.00] 110.000.00] 110.000, 00 0,00 0,00 86.000,00 0,27
Servigos de Nutrigio 254.888.57| 240.433.16| 24472180 10860431 12320878 194.367.34 2.55
Servigos de Limpeza 148.770,10 142.868.22] 143888823 142.589382| 147.018.88| 148.48281 1,92
Servigos de Vigildn cia 32.514.12 32.514.12 32.514.12 32.757.08 33.808.48 32.821.58 0.43
Servigos de Informética 81.783,42| @1.783,428 28 783,48 28.143,72| 81782 42 72.628,53 0,95
Servigos de Manutenglo Outros 23.081,16 26.361,18 26.381,17| 26.381,17| 22.695.00 24.967,93 0,33
Servigos de Manutenclo de Equipe. Eletromédicos 45.000.00 45.000.00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 0,58
Servigos Diversos - FJ - Qutros 78.121.73 78.190.43 81.678.87 81.443.80| 104.862.69 24.819.02 1.11
Servigos de Auditoria/Consultoria 108.560,55( 108.560,55] 108.5680,55| 108.452.89| 148.569,15] 118.34184 1,53
Servigo de Banco de Dados e Hospedagem em Nuvem 8.896,56 2.896.,56 8 .696, 56 8.698,56 8.896,56 8.696,56 0,11
Servicos Médicos e Assistenciais - PJ - Fixos 63.000,00 62.000,00 63.000,00 0,00 63.000,00 50.400,00 0,86
Servicos Médicos & Assistenciais - PJ - Varidveis 147.053.76 1482668.31] 14822521 0,00 0,00 88.709.08 1,16
Servigos Juridicos 25.000.00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 0,33
Servigo de Certificac8o Digital 4.793,08 4.793.08 4.793,08 4.793,00 4.793,00 4.793.08 0,06
1.112.203,09| 1.097 545,71 1.132 279,60 &79.852,19| 786.214,07 96161893 12,62

Cust
Diret
Servicos de Lavanderia 0.00 0.00 0.00( 110.000.00 96.238 54 4124771 0,54
Servigos de Nutrigdo 0,00 0.00 o.00( 113.037.14| 12823770 48.254,97 0.83
Servigo Médico - PJ - Varidveis 0.00 0.00 0. 00 0,00 S00.00 100.00 0.00
Servicos Médicos & Assistenciais - PJ - Fixos 0,00 0.00 0,00 63.000,00 0.00 12.600,00 017
Servicos Médicos e Assistenciais - PJ - Waridveis 0,00 0.00 0.00) 1468.80472| 13510086 56.381,12 0.74

- 0,00 0,00 0,00 432.841,86| 360.077,10( 15858379 2,08

Fonte: KPIH/ PLANISA

Ressaltamos mudangas na parametrizagdo em “Honorarios Médicos - Fixos”, que deixaram de ser alocados dentre os custos varidveis, diretos,
passando aos custos fixos, diretos, competéncias fevereiro e margo/23, elevando significativamente o grupo de contas “Pessoal Médico”- custos fixos (Tabela 6).



Tabela 6

Relatorio de composicidolevolucido de custos
Hospital Estadualde Santa Helena de GoiasDr. AlbanirFaleiros Machado (HERSO) - IPGSE 112022 - 3/2023 - Sem Depreciagdo -
ComRecursos Extermos
Contade custo [ 1vz022 | 122022 | w2023 [ 202023 | 312023 Média | % comp.
Custos Fixos
Diretos
Saldrios e Ordenados Médicos - OLT 0,00 0,00 1332162 0,00 0,00 266432 0,02
Encargos Sociais Médicos 0,00 0,00 6.883,28 0,00 0,00 1.376,66 0,02
Saldrios e Ordenados Médic os - Servidores Glosado 24.211,89 24,616,132 23758,66 25.589,21 26.326,76 2490053 033
Encargos Sociais Médicos - Servidores Glosado 2689 94 2734 85 2639,59 2584296 2924 90 2766,45 0,04
Contribuicio Patronal Servidores Médicos 4.975 68 9.951, 38 4975, 68 497568 501196 597807 0,08
Prémio Incentivo - Servidor Médico Glosado 8.993,52 9.023,79 9.041,88 6.557,31 707427 8.138,15 0,11
Honoririos Médicos - Fixos 0,00 0,00 0,00] 1.414.000,21| 1.628.83 608.567,71 7,98
40.871,03 46.326,13 60.620,71| 1.453.96537| 1.670.17 6,22 654.391,89 8,59

Custos V
Diretos
ProvisBes Médicos - CLT 0,00 0,00 1.269,46 0,00 0,00 27389 0,00
Honorarios Médicos - Fixos 1.762.938,35] 1.762.938,35| 1.662.324,11 0,00 0,00| 1.037.640,16 13,61

1.762.938,35] 1.762.938, 35| 1.663.693,57 o 0{ 1.037.914,05 13,62

Fonte: KPIH/ PLANISA

Destacamos elevagdo dos custos para “Pegas e Materiais de Manutengdo — Predial”, do grupo de contas “Materiais de Consumo Geral”, custos
fixos, diretos, competéncia dezembro/22. Evidenciamos auséncia de langamentos de dados para o grupo de contas “Materiais de Consumo Geral”,
competéncias novembro e dezembro/22 e janeiro/23, dos custos variaveis, diretos (Tabela 7).

Tabela 7
Relatdrio de composigic/evolugio de custos
Hespital Estadual de Santa Helena de Geias Dr. Albanir Faleires Machadeo (HER §O) - IPG SE 11/2022 - 3/2023 - Sem Depreciagdo - Com
Recursos Externos

Conta de custo | 11r2022 | q2i2022 | qr2023 | 212023 32023 Média | % comp.
Custos Fixos
Diretos
Combustiveis e Lubrificantes 16.838 65 11.574,08 11.668,10 13.157 66 13.517,34 0,18
Materiais de Copa e Cozinha 3.838,86 3.339,92 2.808,80 21130 3.082,53 0,04
Materiais de E.P.L 3.021,60 760,83 1.058,09 727,58 1.630,17 0,02
Materiais de Escritorio, Impressos e de Informatica 13.870,20 9.745,32 9.307,93 3.617 42 5.269,57 0,11
Materiais de Higiene e Limpeza 10962 44 6.206,32 7.500,56 456,74 802,68 0,07
Pecas e Materiais de Manutencéo - Predial 11.058,77 44 336,70 1.266,61 14.885,96 3.375,69 0,20
Outros Materais de Consumo 398,26 183,09 85,32 188,85 43,54 0,00

59.991,78 76.147,27 33.715,40 35.265,31 27.725,53 0,61
Custos Varidveis
Diretos
Materiais de E.P.l. 0,00 0,00 0,00 288,74 367 66 131,28| 0,00
Materiaie de Escritorio, Impressos e de Informatica 0,00 0,00 0,00 5.797,91 5.073,03 2.174,19 0,03
Materiais de Higiene e Limpeza 0,00 0,00 0,00 7.713,51 5.719,81 2.686,67 0,04

0,00 0,00 0,00 13.800,16 11.160,51 4.992,13 0,07

Fonte: KPIH/ PLANISA

Identificamos mudangas na parametrizagdo dos custos referente a “Energia Elétrica (ind.)” e “Agua e Esgoto (ind.)”, anteriormente alocados
apenas nos custos fixos, indiretos, do grupo de contas “Gerais”, mas que também passaram a ser alocados nos custos variaveis, indiretos, “Gerais”,
competéncias fevereiro e margo/23 (Tabela 8).

Evidenciamos custos no valor de RS 2.990,00 referente a “Locagdo de Veiculos”, do grupo de contas “Gerais”, custos fixos, diretos, competéncia
margo/23 e auséncia de lancamentos de dados para o grupo de contas “Gerais”, competéncias novembro e dezembro/22 e janeiro/23, dos custos variaveis,
indiretos (Tabela 8).

Tabela 8

Relatdrico de composigio/evolugio de custos
Hespital Estadual de Santa Helena de Geias Dr. Albanir Faleiros Machade (HERSO) - IPGSE 11/2022 - 3/2023 - Sem Depreciagioc - Com
Recursos Externos

Conta de custo [ 1tzoz2 | 122022 | w2023 | 22023 | 32023 Media %% comp.
Custos Fixos
Diretos
Agua e Esgoto (dir ) 122,38 22 40 101,76 101,76 7272 0,00
Software 4.750,04 4.790,04 6.590,04 6.590,04 6.590,04 0,08
Energia Elétrica 315,27 633,91 554,58 820,53 793,13 0.0
Fundo fixo 4.000,00 3.000,00 804,28 0,00 3.000,00 0,03
Locacdo de Equipamentos Assistenciais 20.935,00 20.935,00 32.840,00 32.840,00 20.331,00
Locacéo de Equipamentos de Informética / Impressora 5.000,48 5.75478 8.303,58 6.580,12 0,09
Locacdo de Imoveis Administrativo/Container & Condominios 1.800,00 Z2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 0,03
Locacdo de Veiculos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
40.362,66 37.441,83 48.645,45 50.655,91 0,58
Indiretos
Agua e Esgoto (ind.) 19.805,45 14.150,57 15.866,21 20
Energia Eletrica (ind.} 54 428,38 61.021,53 58 976,55 80
Telefone (ind.} 3.630,92 3.824,69 3.687,83 3.687,83 85
Internet Ind. 3.118,80 3.118,80 3.1158,80 3.1159,80 B2
90.983,65 82.116,69 82.650,49 17.764,22 87
Indiretos
Aguﬁ e Esgoto (ind.}) 0,00 0,00 0,00 2 s 9.7 0,07
Energia Elétrica (ind. ) 0,00 0,00 0,00 8. 23.3431 0,31
0,00 0,00 0,00 70.598,88 28.402,94 0,37

Fonte: KPIH/ PLANISA

Total geral dos custos fixos em 75,3% e 24,7% para custos variaveis, conforme Grafico 1.



Gréfico 1
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Fonte: KPIH/ PLANISA

Os gréficos a seguir, demonstram a composigdo dos custos fixos (Grafico 2) e variaveis (Grafico 3) dentre os grupos de conta de custo presentes
na unidade, através das médias, para o periodo avaliativo.

Gréfico 2
Composigao Custos Fixos
Média
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Fonte: KPIH/ PLANISA

Grafico 3

Composi¢do Custos Varidveis
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Fonte: KPIH/ PLANISA

Conforme Dashboard de “Evolugdo de custos”, observamos discreta variagdo dos custos no decorrer do periodo avaliado, com maior custo total
na competéncia dezembro/22 (RS 8.030.288,08) e de menor custo total na competéncia fevereiro/23 (RS 7.305.647,93) (Grafico 4).



Grafico 4
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Fonte: KPIH/ PLANISA

2.3.3.3. Benchmark

O grafico do Benchmark demonstra a composi¢do de custos distribuidos por tipo de centro de custo, sendo que os servigos produtivos
abarcam 63,4% do total dos custos da unidade, seguidos pelos servigos auxiliares com 23,9% e os servigos administrativos com 12,7%. Verificamos que o servigo
produtivo é o mais dispendioso se comparado aos demais, justificando a assisténcia ao paciente como a principal fonte de despesa na unidade (Gréfico 5).

Gréfico 5
IPGSE - Hospital Estadual de Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado (HERSO) - IPGSE
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Fonte: KPIH/ PLANISA

2.3.3.4. Relatério de Ranking de Custos por Centro

Tabela 9
Relatério de ranking de custos por centro
Hospital Estadual de Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado (HERSO) - IPGSE 11/2022 - 3/2023 - Com valores rateados - Com Recursos Externos
Descrigao 11/2022 Posicdo [ 122022 Posigao 12023 Posigao 2/2023 Posigao 3/2023 Posigao
Ul Clinica Médica-Cirirgica Adulto 735.930,85 5¢| 53265026 7| 139515067 2¢| 1.325.983,02 22| 137465768 1)
Centro Cirtirgico 1.139.225,.95 12| 1.626.261,56 19| 1.407.439,34 12| 1.415.452,32 12 1.312.086,23] 2|
Ul Clinica Ortopédica 1.101.474.61 2°| 1.198.181,86 2°| 1.184.058,73 3°| 1.072.898,52 3°[ 1.109.047,58 ¥
UTI Adulto 1.030.146,35| 3°| 1.036.191,84 3°| 1.024.464,85 4°| 936.071.38 42| 90114518 4°
UTI Adulto 2 654.118.76 6°| 677.831,95 50| 650.920,27 5°|  591.510.29 6°|  783.619.77| 5°
Pronto Socorro 598.432,60 72| 600.190,58 6°|  £49.134,04 6°| 663.203,34 5°|  686.866,74] 6°
Laboratdrio de Andlises Clinicas 287.342.83 ge| 247.376.65 g| 28235781 7 31135611 72| 28089406 7
Ambulatério Médico 267.512.33 9°| 28082873 g°| 204.03352 2°|  166.036.71 9°| 18555760 g°
Raios X 166.845 82 10°| 18195069 0% 171.118,94 9¢| 17300884 g2 15898679 9
Fisioterapia 151.483,78 110 171.861.41 119 150.721,94 10°]  160.858.58 10¢  152.910,44] 10°
Sub-Total 6.132.514,68 6.554.334,52 7.119.400,12 6.817.369,11 6.955.772,05
Cutros Cenfros de Custo 1.484.179.28 1.475.953,53] 533.114,21 488.278.81 541.258,46
Total 7.626.693,96 8.030.288,06 7.652.514,33 7.305.647,92 7.497.030,51

Fonte: KPIH/ PLANISA

Tabela 10
Relatério de ranking de custos por centro
Hospital Estadual de Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado (HERSO) - IPGSE 11/2022 - 3/2023 - Sem valores rateados - Com Recursos Externos

Descrigio 11/2022 [Posicdo| 12/2022 [Posicio| 12023  [Posiciio| 22023  [Posicio| 312023 [ Posicio
I Clinica Médi Adulto 332.355,47 7°| 337.307,22 6° 928.899,44 1°| 860.147,89 2 877.711,92 1°)
Centro Cindrgico 875.870,53 1% 1.100.048,51 17 905.674,73 2°| 93422303 1°| 807.095,10 -
Ul Clinica Ortopédica 555.482,00 3® 702.210,59 3* 559.875.64 4°|  B20.43275 40 657.729,52 3
UTI Adulto 719.546,28 2°| 708.471,53 Pl 693.962,30 3®| 649.43371 3 595.684,80 4°
UTI Adulto 2 408.600,05 5%  380.906,11 5 387.014.97 5°|  358.400,20 9° 511.412,94 5°
Pronto Socorro 33483291 6% 32646208 7 365.086,93 6°| 354 104,55 6° 369.094 24 [
SEDE IPGSE 250.158,41 10% 297.277,08 a° 354 626,11 T 22963071 10° 31864581 7
‘Servigo de Nutricio e Dietética 296.600,94 8" 288.66573 g 280.209.45 8°| 254.336,16 8° 25424024 8°
Higiene e Limpeza 274.889,39 9°| 283.892,28 10 268.725,02 9°| 274.038,93 ™ 273.788,14 9°
Central de 250.120,43 11°| 256.345,18 11° 238.280,98 10°]  237.078,68 o 241.276,32 10°
Sub-Total 4.407.456,50 4.681.587,32 5.082.455,58 4.771.826,61 4.936.679.01

Qutros Centros de Custo 3.219.237,50 3.348.700,76 2.570.058,77 253382132 2.560.351,53

Total 7.626.694,00 8.030.288,08 7.652.514,35 7.305.647,93 7.497.030,54

Fonte: KPIH/ PLANISA

No Relatério de Ranking de Custos por Centro, o centro de custo “Centro Cirurgico”, aparece alternando entre a 12 e 2° posi¢do do ranking
com e sem valores rateados, para o periodo em analise. A “Ul Clinica Médica-Cirurgica Adulto”, que ocupava entre a 52 e 72 posi¢do no final de 2022, passa a
ocupar as primeiras posi¢des (12 e 22) no inicio do ano de 2023, no ranking com e sem rateios (Tabela 9).



“SND - Servigo de Nutrigdo e Dietética”, “Higiene e Limpeza” e “Central de Material Esterilizado” que sdo servigos auxiliares, aparecem no
ranking dos centros de custos mais onerosos na unidade, destacando seus altos custos, bem como observamos a presenga do centro de custo “SEDE IPGSE”,
guando consideramos o ranking sem valores rateados (Tabela 10).

2.3.3.5. Relatério de Demonstragdo do custo unitario em Relagdo ao Nivel de Ocupagdo

Tabela 11

Demonstragéo do custo unitario em relagdo ao nivel de ocupagao

Hospital Estadual de Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado (HERSO) - IPGSE - 1/2022 -
10/2022 - Cus to total com Mat / Med e Com Honerarios e Servigos Médicos - Com Recursos Externos

Ocupagéo real
Competéncia

Custototal | N°de Leitos | Quantidade Prod. | Nivel de ocupagio | Custo unitario
Pacientes-Dia Pediatria
Ul Clinica Médica Pediétrica

11/2022 61.842,78 8 5 208 12 368 56
1212022 65.670,81 8 3 121 21.890,27
1/2023 48.800,00 8 1 040 46.800,00
2/2023 38.333,26 8 3 134 1277175
312023 36.888,07 8 5 202 777761
VEdia 50.706.,98 8 3 141 14.913.82

Fonte: KPIH/ PLANISA

Conforme Relatdrio de Demonstragdo do Custo Unitario em Relagdo ao Nivel de Ocupagdo, a “Ul Clinica Médica Pediatrica” apresentou baixa
TOH, com média de 1,41%, para o periodo compreendido entre as competéncias novembro/2022 a margo/2023, bem abaixo do preconizado em Contrato de
Gestdo, caracterizando elevado custo unitdrio dos servigos prestados (Tabela 11).

Destacamos a competéncia janeiro/23, com menos de 1% de TOH, com custo unitdrio em RS 48.800,00 e 8 leitos (conforme descri¢do da
capacidade instalada em Contrato de Gestdo) (Tabela 11). que se refere ao nivel de ocupagdo, ressaltamos apontamento no KPIH (Figura 4).

Figura 4
Relatério de demonstragdo do custo unitario em relacdo ao nivel de ocupacéo
Justifiear baixo nivel de ocupagho para 3 “Ul Clinica Médica Pedidtica”.
competéncias julho a novembro/22.
112022 25012023 Lorena A Siva Nivel de ocupagiio e e R R Resohido  Lorena A Siva 310372023

Nés 56 recebemos pacientes pedidlricos de e demanda e regulados,
através do complexo regulador estadual, este atendimento & imprevisivel o
incontraldvel

Fonte: KPIH/ PLANISA

2.3.3.6. Relatdrio de Demonstragdo do Custo Unitdrio dos Servigos Auxiliares

No Relatério de Demonstragdo do Custo Unitério dos Servigos Auxiliares, os servigos incluidos para este hospital sdo: manutengdo predial,
manutengdo de equipamentos, recepg¢do, lavanderia, higienizagdo e limpeza, portaria e seguranca, servico de nutrigdo e dietética para o paciente e para o
funcionario, servigo de atendimento ao usuario e servigo social.

Dentre os Servigos Auxiliares prestados na unidade hospitalar, o de maior custo unitario — média em todo o periodo analisado, foi o Servico de
“Higienizagdo e Limpeza”, seguido da “Central de Processamento de Roupas - Lavanderia”. Destacamos que o servigo de “Portaria e Seguranga” ndo foi inserido
nesta andlise, por apresentar auséncia de langamentos em algumas competéncias, sendo questionado por meio de apontamento no sistema KPIH, e devolutiva
pela OSS em se tratar de “uma atualizagdo nos critérios de rateio de todos os centros de custos” (Grafico 6).

Informamos apontamento no sistema KPIH acerca do Relatério de Demonstragdo do Custo Unitério dos Servigos Auxiliares (Figura 8).

Grafico 6
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Fonte: KPIH/ PLANISA



Figura 8
Demonstracédo do Custo Unitario dos Servicos Auxiliares

Competéncia Data abertura Guem abriu? Titulo Descrigio Status Cuem re
Verificar auséncia de langamento de dados para “Area (m*) x N* de
Colaboradores” competéncias novembro/22 a janeire/23 e “Area (m")",
compaténcia levereira/23, do servigo auxiliar “Portaria e Seguranca®.
Justificar
22023 2604/2023 Lorena A. Silva Pertaria @ Ssguranca Resohsdo Lonen;

Comentado por Marcella Teles - 10/05/2023:
Em confl S0 com a . houve uma aly nos cribérios de
raledo de lodos os cenlros de cusios. Anleriormente criléro era somente area
m, apds a atualizacho passou a ser considerado a estalistica drea m” x n® de
colaboradores.

Fonte: KPIH/ PLANISA

A andlise do Servigo de Nutrigdo e Dietética - SND baseou-se na média didria e mensal do paciente e funcionario, ou seja, a média do custo
total das refeigcGes para 24 horas. O calculo do valor mensal do servigo de nutrigdo e dietética obtém-se multiplicando o valor total da diaria (24h) x 30,4 (n2 dias
més) (Grafico 7).

Grafico 7
Custo Unitario Servicos Auxiliares - SND
Média
2.913,76
1.309,06
SND Paciente SND Funcionario

Fonte: KPIH/ PLANISA

3. Transparéncia da 0SS

Com o advento da publicagdo da Lei n? 12.527/2011 que regulamenta o Acesso a Informagdo, tornou-se necessario a divulgacdo de
procedimentos a serem observados tanto pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios bem como as demais entidades privadas sem fins lucrativos
controladas direta ou indiretamente por estes érgdos publicos que recebam para realizagdo de agBes de interesse publico, recursos publicos diretamente do
orgamento ou mediante subvengdes sociais, contrato de gestdo, termo de parceria, convénios, acordo, ajustes ou outros instrumentos congéneres.

Com base na aplicacio da Lei n® 12.527/2011, Em 2016, iniciaram-se os estudos para identificar as exigéncias legais quanto a transparéncia das
entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos para realizacdo de agdes de interesse publico no Estado de Goias. Assim, considerou-se a
necessidade da construgdo de uma metodologia que orientasse as organizagbes sociais e seus 6rgdos supervisores sobre as leis que se referem a transparéncia
publica e sobre como suas previsdes seriam cobradas para efeito de avaliagdo. Dessa forma, a metodologia foi elaborada considerando a lei de acesso a
informagdo, bem como as resolugdes e recomendagdes do Tribunal de Contas do Estado de Goids.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pdagina de acesso a informagdo comum a
todas as organizagGes sociais e drgdos supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado realiza anualmente a avaliagdo dos sitios de Acesso a Informagdo das
OrganizacBes Sociais em Saude que possuem Contrato de Gestdo com o Estado e dos seus respectivos Orgdos Supervisores. Os resultados das referidas
avaliages sdo encaminhados as 0SS contendo as orientacdes de melhoria a serem realizadas tanto no sitio do Orgdo Supervisor como no sitio da Organizacdo
social, de forma a que cada Contrato de Gestdo esteja apto a alcangar a pontuagdo maxima no ciclo de avaliagdo.

Vale informar que a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contratos de Gestdo sendo esta o Orgdo Supervisor onde
também é responsavel por monitorar as publicagdes efetuadas por cada Organizagdo Social de Saude - OSS no Portal I10S Transparéncia/SES.

Conforme Oficio Circular n2 976/2022/SES enviado a esta Organizagdo Social convocando para uma reunido agendada para o dia 08 de
novembro de 2022 as 14:00 horas, com o intuito de esclarecimento de duvidas e treinamento, a mesma realizou-se, onde foram pontuados as inconformidades
apresentadas no ultimo monitoramento do Portal Transparéncia, sendo estabelecido o prazo de 10 (dez) dias para saneamento, o qual quedou-se inerte.

No dia 01 de dezembro de 2022 encaminhamos o Oficio Circular 1077/2022/SES com a indicacdo da legislacdo a ser apresentada no Grupo
"Informagdes Gerais" em seu item Legislagdo Aplicével, sendo devidamente atendido.

Realizado novo monitoramento no dia 07 de margo de 2023 conforme Oficio n® 7300/2023/SES com as seguintes inconformidades:

Hospital Estadual de Santa Helena de Goids Dr. Albanir Faleiros Machado - HERSO ‘
GRUPO ITEM SUBITEM FUNDAMENTO LEGAL METODOLOGIA OBSERVACAO
Informagdes Apresenta todas as competéncias da || Art. 6°, § 1°, 1 da Lei 18.025/201; e
Gerais Competéncias entidade, reproduzindo a integra do || Item 21, anexo II da Resolugdo Naio apresentou as
previstas no trecho do Contrato de Gestdo em || Normativa n° 013/2017 TCE-GO e 325 competéncias do
contrato de gestdo vigéncia de onde as mesmas foram || Item 3.2.5 da Metodologia de 1° termo aditivo.
extraidas. avaliagdo O.S. CGE-TCE 2021
Telefones, e-mails, Disponibiliza o nome, endereco, || Item 12.1.w da Minuta Padrdo do 3.2.8 0SS nao
enderegos e telefone, e-mail e horario de || Contrato de Gestdo-PGE e item 34, apresenta 0s
horarios de atendimento do responsdvel em | anexo II da Resolugdo Normativa n° dados
013/2017 TCE-GO necessarios.
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atendimento (OS e
unidades geridas)

alimentar o sitio eletrénico na
internet do PARCEIRO PRIVADO.

Relatorio mensal

Unidade Gerida, ou informar que
ndo se enquadra nessa situagao.

comparativo de Disponibiliza  Relatéorio  Mensal
Financeiro recursgs recebidos Comparativo de recursos recebidos, || Item 3.9 da Metodologia de 39 Sem relatorio de
. || gastos e devolvidos ao Poder || avaliagdo O.S. CGE-TCE 2021 ’ janeiro/2023.
gastos e devolvidos P
P Publico.
ao Poder Publico
Apresenta  relagdo  mensal e
Relagdo mensal dos || atualizada ~ dos  membros  do
membros dos Conselho de Administragdo, com
suas respectivas ajudas de custo. - . .
Pessoal Ag;:ﬁ;iltlr(;s gge P J Art. 6° § 4° inciso I da Lei 3106 Sem relatorio de
. ¢ N 18.025/2013 o janeiro/2023.
Fiscal com as Apresenta  relagdo  mensal e
respectivas ajudas || atualizada dos membros  do
de custo Conselho  Fiscal, com  suas
respectivas ajudas de custo.
Item 13, anexo II da Resolugdo
Normativa n® 013/2017 TCE-GO e
retificagdo através da Instrucdo
Apresenta relatorios gerenciais e de | Técnica n. 7/2020 —GF-A2- TCE, 0SS apresentou
Relatérios atividades emitidos pela diretoria e | Processo 202000010018300; item P
L somente nota
gerenciais e de aprovados pelo Conselho de | 14p (p.1 a p4), anexo I da 3.11 técnica
atividades administragdo ~ da  Organizag¢@o || Resolu¢do Normativa n° 013/2017; explicativa
Social, atualizados anualmente. art. 6°, § 4° inciso I da Lei P .
18.025/2013; art. 8°, §1° da Lei n°
9.637/1998 c/c art. 10, §1° da Lei
Estadual n° 15.503/2005
Item 12.1.q da Minuta Padrao do
L. . O Relatério Gerencial de Produgdo || Contrato de Gestao-PGE; Item 32, ~
Relatorio gerencial . 5 . o Nio atende ao
de produgiio esta _aprovado pelo Conselho de || anexo II da Resolugdo Normativa n 3.11.3 item
Administragao. 013/2017 TCE-GO e Art. 6°, § 4°, ’
inciso I da Lei 18.025/2013
Relatorios mensais Dlspgmblhza 08 felatorlos mensas € i yom 12.1.0 da Minuta Padrio do -
~ . anuais de agdes e atividades ~ o Sem relatério de
Prestagdo de e anuais de suas ertinentes a0 contrato de sestio Contrato de Gestdao-PGE e art. 6°, § 3.11.4 aneire/2023
Contas atividades pertin EOSHO0, |l 4o inciso I da Lei 18.025/2013 J :
atualizados.
Apresenta Demonstragdes contabeis
e financeiras (Registros contabeis,
balangos patrimoniais, demonstragao
do resultado do periodo, das .

Demonstragdes mutagdes do patriménio liquido, de ItensN 12.1.m ¢ 12.1.n daNMmute} Nao apresenta
contabeis e fluxo de caixa e notas explicativas, Padréio do Contrato de Gestio-PGE; relatorio de
financeiras além dos Livros Razdo, Diario do Itens 12 e 30, anexo II e 1tem_ 14, 3.11.6 auditoria

. ’ . anexo I da Resolugdo Normativa n° .
Periodo, balancetes e demais independente.
. . . 013/2017 TCE-GO

demonstrativos contabeis, mensais e

anuais ou de outras periodicidades),

atualizadas e acompanhadas do

Relatorio de Auditoria Independente.

Apresenta detalhamento das

Despesas Serff:;;alz :Sl‘;ﬁ?lfterrill‘; acsald Zi\(/)esrsf)asz Item 12.1.v da Minuta Padrao do 3117 Sem relatorio de

administrativas Contrato de Gestao-PGE T janeiro/2023.

No presente Oficio foi estabelecido o prazo de 05 (cinco) dias para o saneamento das inconformidades apresentadas no Portal Transparéncia,
tendo sido respondido no dia 08 de margo de 2023 por meio do Oficio n2 32/2023/IPGSE com os devidos esclarecimentos das inconformidades.

Feito novo monitoramento do Portal Transparéncia desta Unidade de Saude, enviamos na data de 10 de abril de 2023 o Oficio n?
14112/2023/SES com referéncia ao més de marco de 2023 com as seguintes inconformidades:
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objetiva de que o vinculo
de parceria atende aos
objetivos de eficiéncia

GRUPO ITEM SUBITEM FUNDAMENTO LEGAL METODOLOGIA OBSERVACAO
Qualificagio Estudos Técnicos Apresenta estudos técnicos || Item 4, anexo II da Resolugdo 3.14 Documentagdo

Prévios previamente realizados, || Normativa n° 013/2017 TCE- inserida ndo confere
para cada 4area a ser | GO com a solicitada.
transferida, que Retirar e inserir nota
comprovem a técnicas afirmando
vantajosidade da adog@o do aguardo de informagao
referido modelo em relagio por parte da
a prestacdo direta do contratante.
servico  pelo  Estado,
mediante demonstragio
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econdmica, administrativa
e de resultados.

Membros dos

Apresenta
membros do Conselho de

relagdo  dos

Item 3.2.7 da Metodologia de

Apresentar a  nota
técnica explicativa no

Informagdes Gerais F:qnselhf) s de Administragdo  contendo || avaliacdo O.S. CGE-TCE 2021 3.2 ano de .20233 assim
administragdo e fiscal como foi feito nos
nome dos suplentes. .
anos anteriores.
Orifggﬁz da gi_sg irilzll;ll;za or(;amerslt(j)cgﬁ Item 8, anexo II da Resolugdo
L ST reanzac: Normativa n° 013/2017 TCE- 3.5.1
individualizado por individualizado por | -~
contrato de gestdo Contrato de Gestéo.
gpresenta, _ Exeiucio Art. 6, §1° IV da Lei Disponibilizar
Jreamentaria - mensal o ¢ 075013 ¢ Ttem 11, anexo 11 atualizagdes
Orgdo Supervisor referente ~ . o 35e3.52 trimestrais desde o
~ da Resolugdo Normativa n o
ao Contrato de Gestdo 013/2017 TCE-GO inicio do Contrato de
atualizada. Gestdo através de
Orgamento notas técnicas
Execucio Apresenta Execugﬁo trimestrais alegando
orcam entérifi mensal Orgamentaria acum}llada Item 11, anexo II da Resolugdo que estdo aguardan_do
ezcumula da do ano do ano, do Orgdo || Normativa n° 013/2017 TCE- 352 a devida
Supervisor referente ao || GO documentagao por
Contrato de Gestao. parte da contratante.
Apresenta  historico das
publicagdes anteriores, || Item 3.5. da Metodologia de 35
desde o inicio do Contrato || avaliagao O.S. CGE-TCE 2021 :
de Gestao.
Apresenta copia integral
dos convénios, termos de
parcerias, acordos, ajustes
ou instrumentos || Item 12.1.h da Minuta Padrio
congéneres, realizados com || do Contrato de Gestdao-PGE e
recursos oriundos do Poder || Item 26, anexo II da Resolugdo 3.8
Cépia integral dos Publico  Estadual, seus || Normativa n® 013/2017 TCE-
convénios, termos de || respectivos  aditivos  ou || GO
parcerias, acordos, informa caso ndo tenha .
ajustes ou celebrado ajustes dessas Pubhcar~ . as
instrumentos naturezas. celebragdes desse tipo.
a : Caso ndo haja, emitir
congéneres realizados notas técnicas
com recursos Apresenta copia integral explicativas
oriundos do Poder dos convénios, termos de o o i . P .
I X . Art. 6° § 4° inciso I da Lei trimestrais.
Publico Estadual e parcerias, acordos, ajustes 3.8.1
. . 18.025/2013
seus respectivos ou instrumentos
Termos, aditivos congéneres, atualizados.
Acordos,Convénios
e Parcerias Apresenta  histérico das
publlcag:qeﬂ anteriores, Item 3.8 da Metodologia de
desde o inicio do Contrato s 3.8
< . avaliagdo O.S. CGE-TCE 2021
de Gestdo ou a partir de
janeiro de 2018.
Relatorio final de
przsgsiizsgrﬁg:tas Relatorio final de prestagdo
contratos, termos de de contas dos convénios, Item 12.1.h da Minuta Padrdo . .
. contratos, termos de o Atualizar o item com
parcerias, acordos, . . do Contrato de Gestdo-PGE e . .
. parcerias, acordos, ajustes . notas trimestrais a
ajustes ou ou instrumentos Item 26, anexo II da Resolugdo 3.8.2 artir do inicio do
instrumentos R . Normativa n® 013/2017 TCE- P 5
R . congéneres realizados com Contrato de Gestdo.
congéneres realizados . GO
oM TECUTSOS recursos oriundos do Poder
. Publico Estadual.
oriundos do Poder
Publico Estadual.
Disponibiliza ; 5
Relatério Mensal Disponibiliza Relatorio ftem 12.1p da M1nu~ta Padréo
. . do Contrato de Gestao-PGE e . N
. . Comparativo de Mensal Comparativo de . Inserir a  relagdo
Financeiro . . Item 31, anexo II da Resolugdo 39.1
recursos recebidos, [[recursos recebidos, gastos e ; o referente a 03/2023.
. . e Normativa n® 013/2017 TCE-
gastos e devolvidos ||devolvidos ao Poder Publico.
PO GO
ao Poder Publico.
Pessoal Relagao mensal dos Relagdo dos membros da
membros da Diretoria || Diretoria e das Chefias de
e das Chefias de seu seu organograma, com || Art. 6° § 4° inciso I da Lei 3104 Inserir a  relagdo
organograma com os || telefone, e-mail e || 18.025/2013 o referente a 03/2023.
seus respectivos remuneragao individual
salarios atualizada.
Relag¢ao mensal dos Disponibiliza relagdo || Art. 6°, § 4° inciso I da Lei 3.10.5 Inserir a  relagdo
empregados com 0s mensal e atualizada dos || 18.025/2013 referente a 03/2023.
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respectivos saldrios.
Apresenta relagdo mensal e
Relagao mensal dos atualizada dos servidores
servidores cedidos cedidos com os respectivos || Art. 6°, § 4° inciso I da Lei 3107 Inserir a  relagdo
com os respectivos salarios ou informa que ndo || 18.025/2013 o referente a 03/2023.
salarios ha cessdo de servidores
pelo Poder Publico.
Apresenta relagdo mensal e
Relag@o mensal dos Zgﬂii?ggs gﬁsinssxg(gjz Art. 6° § 4° inciso I da Lei 3108 Inserir a  relagdo
servidores devolvidos nio houve devolugio no 18.025/2013 referente a 03/2023.
periodo.
Item 13, anexo II da Resolugdo
Normativa n° 013/2017 TCE-
GO e retificagdo através da
Apresenta relatorios || Instrugdo Técnica n. 7/2020 —
gerenciais e de atividades || GF-A2- TCE, Processo Inserir a ata de reunido
Relatérios gerenciais emitidos pela diretoria e || 202000010018300; item 14.p em que ocorreu a
¢ de atividades aprovados pelo Conselho || (p.1 a p4), anexo I da 3.11 aprovagdo do relatorio
de administragdo da || Resolugao Normativa n° pelo conselho
Organizagao Social, || 013/2017; art. 6°, § 4°, inciso I administrativo.
atualizados anualmente. da Lei 18.025/2013; art. 8°, §1°
da Lei n® 9.637/1998 c/c art.
10, §1° da Lei Estadual n°
15.503/2005
Item 12.1.q da Minuta Padrio Inserir a ata de reunido
O Relatério Gerencial de || do Contrato de Gestdo-PGE;
N Relatorio gerencial de || Produgdo esta aprovado || Item 32, anexo II da Resolugdo em que - ocorreu  a
Prestagdo de Contas produgio pelo Conselho de || Normativa n® 013/2017 TCE- 3113 ap{ovag:ao do relatolr}:o
Administragdo. GO e Art. 6° § 4°, inciso I da g s;inistrativoconse 0
Lei 18.025/2013 ’
.- . DiSpOl‘.libiliZa 98 relat(~’)rios Item 12.1.0 da Minuta Padrao
Relatorios mensais e || mensais e anuais de agdes e do Contrato de Gestio-PGE Inseri atori
anuais de suas atividades pertinentes ao o <(>)n ra 00 ¢ Liestdo ¢ 3.114 osenr - o reatorio
atividades contrato de gestio, ellrt. 6°, § 4° inciso I da Lei referente a 03/2023.
: 8.025/2013
atualizados.
Apresenta  detalhamento
das despesas
Despesas admlmstratlva_s da OS 1cas<; Item 12.1.v da Minuta Padrdo Inserir  informagdes
administrativas a mesma se s%tue om focal |l 4o Contrato de Gestio-PGE 3117 referentes a 03/2023.
diverso da Unidade Gerida,
ou informar que ndo se
enquadra nessa situacao.

No presente Oficio foi estabelecido o prazo de 05 (cinco) dias para o saneamento das inconformidades apresentadas no Portal Transparéncia,
quedando-se inerte.

Ante o exposto, a Comissdo de Monitoramento sugere nova notificagdo da Organizagdo Social, via gabinete do Secretdrio, assim como que seja
analisada a possibilidade de inclusdo de clausula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive
sangdes em situagdo de inércia e descumprimento.

4. CONCLUSAO

Como ja explanado, cada coordenagdo procedeu pela avaliagdo dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e fiscalizagdo,
emitindo parecer técnico especifico de sua area, do periodo constante do relatério, o qual foi colacionado em um Unico documento, que tem, também, como
objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagdo Social quanto ao gerenciamento da Unidade Hospitalar avaliada.

Reitera-se que, que o HERSO ndo cumpriu os Indicadores e Metas de Produgdo nas linhas de Internagdes e das Cirurgias eletivas no periodo de
novembro de 2022 4 29 de abril de 2023, porém a Comfic acatou as justificativas apresentada e ndo sera aplicado ajuste financeiro, ja com relagdo ao
Atendimento Ambulatorial de acordo coma Tabela do Custo - para as linhas referente a Consulta Médica e os Procedimentos Programados portanto sera
sugerido o ajuste financeiro a menor no valor de R$ 330.138,65. No indicador de desempenho o valor total de ajuste financeiro nos dois trimestre foi de R$
204.628,56. O valor total de ajuste financeiro para a Parte Fixa e Varidvel é de R$534.767,21 (quinhentos e trinta e quatro mil setecentos e sessenta e sete reais
e vinte e um centavos)

A Comissdo, frente aos dados de produgdo, sugere revisdo no que diz respeito ao perfil pediatrico disponivel na unidade. Informa-se que foi
observado em visita in loco que nas proximidades da referida unidade existem uma Unidade de Pronto Atendimento e uma Unidade Basica de saude. Foi
informado que existem mais 3 UPAS nas redondezas o que estaria interferindo na produgdo das metas, em relagdo ao atual perfil do HERSO.

Outrossim, em que pese a informag¢do da SUREG sobre a limitada carteira de servigos, relembra-se que a mesma deve ser definida
prioritariamente pela SES-GO, o que precisa ser revisado com urgéncia. No que tange ao atendimento ambulatorial, identificou-se uma produgdo superior ao
que foro contratualizado, no entanto, a propria SUREG informa da dificuldade de agendamentos para a unidade, ao que se sugere avaliagdo do que vem sendo
encaminhado ambulatorialmente para a unidade.

No mesmo sentido, sugere-se estudo acerca do tempo médio de permanéncia da instituicdo e sobre as altas taxas de suspensdo de cirurgias, o
que devera ser acompanhamento pelas areas técnicas da Pasta.

A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC) ao analisar a prestagdo de contas que foi apresentada pelo Instituto de Planejamento e
Gestdo de Servigos Especializados (IPGSE), gestor responsavel pelo Hospital Estadual da Regido Sudoeste Dr. Albanir Faleiros Machado (HERSO), sob o prisma




financeiro-contabil, vem a ressaltar que esta OS vem atendendo as pontua¢des e observacGes feitas por este departamento, no que tange ao saneamento de
todas as indicagdes de regularizagdo que sdo pontudas, em relagdo a documentagdo apresentada dentro do Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico
Financeiro (SIPEF), como também, em relagdo ao Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contabil, as Notas Técnicas e do "Kit Contabil" (Balancetes
Analiticos; Livro Didrio; Livro Razdo; Folha de Pagamento Sintética e Analitica; Extratos Bancarios; E-Social).

A Coordenagdo de Economia em Satde (COES) conclui que a porcentagem de custo maior é referente a “Pessoal Nao Médico”, correspondendo
a 52,16%, do total de gastos nos custos fixos, seguido de “Prestacdo de Servigos” com 12,62%, onde verificamos a diminuigdo dos custos nas competéncias
fevereiro e margo/2023. Destacamos elevagdo significativa dos custos, competéncias fevereiro e margo/2023, para o grupo de contas “Pessoal Médico”.
Verificamos aumento dos custos para “Materiais de Consumo Geral”, competéncia dezembro/22. Observamos ainda, diminui¢do consideravel dos custos, do
grupo de contas “Gerais”, competéncias fevereiro e mar¢o/2023.

Dentro do periodo analisado, o centro de custo “Centro Cirlrgico”, aparece alternando entre a 12 e 2° posi¢do do ranking com e sem valores
rateados, para o periodo em andlise. A “Ul Clinica Médica-Cirdrgica Adulto”, que ocupava entre a 52 e 72 posi¢do no final de 2022, passa a ocupar as primeiras
posi¢Bes (12 e 29) no inicio do ano de 2023, no ranking com e sem rateios. “SND - Servigo de Nutrigdo e Dietética”, “Higiene e Limpeza” e “Central de Material
Esterilizado” que sdo servigos auxiliares, aparecem no ranking dos centros de custos mais onerosos na unidade, destacando seus altos custos, bem como
observamos a presenga do centro de custo “SEDE IPGSE”, quando consideramos o ranking sem valores rateados. Conforme Relatério de Demonstragdo do Custo
Unitdrio em Relagdo ao Nivel de Ocupagéo, a “Ul Clinica Médica Pediatrica” apresentou baixa TOH, com média de 1,41%, para o periodo compreendido entre as
competéncias novembro/2022 a mar¢o/2023. Destacamos a competéncia janeiro/23, com menos de 1% de TOH, com custo unitdrio em RS 48.800,00 e 8 leitos.
Dentre os Servigos Auxiliares prestados na unidade hospitalar, o de maior custo unitdrio — média em todo o periodo analisado, foi o Servigo de “Higienizagdo e
Limpeza”, seguido da “Central de Processamento de Roupas - Lavanderia”. Destacamos que o servigo de “Portaria e Seguranga” ndo foi inserido nesta analise,
por apresentar auséncia de langamentos em algumas competéncias, sendo questionado por meio de apontamento no sistema KPIH, e devolutiva pela OSS em se
tratar de “uma atualizagdo nos critérios de rateio de todos os centros de custos”.

Objetivando a Transparéncia da Informagdo, a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contrato de Gestdo tem
continuamente notificado e orientado o IPGSE sobre a importancia manter os dados atualizados no Portal OS Transparéncia/SES, com informacdes fidedignas,
visto que sdo de cunho a manter informados os cidaddos comuns, sendo fonte de informagdo para outros setores da SES/GO, bem como de outras pastas da
administragdo estadual.

Outrossim, sugere-se nova notificagdo da Organizagdo Social, via gabinete do Secretério, assim como que seja analisada a possibilidade de
inclusdo de cldusula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sangdes em situagdo de inércia
e descumprimento.

GOIANIA - GO, aos 10 dias do més de julho de 2023.
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