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INSTITUTO DE PLANEJAMENTO E GESTAO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS - IPGSE

GOIANIA, AGOSTO DE 2021

1. INTRODUGAO

Trata-se da avaliac3o realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagio dos Contratos de Gestdo — COMACG no que diz
respeito as metas de produgdo e desempenho referentes ao Contrato de Gestdo n? 08/2021-SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da
Saude de Goias (SES/GO) e Organizagdo Social de Saude (OSS), Instituto de Planejamento e Gestdo de Servigos Especializados - IPGSE, para o
gerenciamento, operacionalizagio e execugdo das agdes e servigos do Hospital Estadual de Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado -
HERSO referentes aos periodos de 26 de janeiro a 22 de margo de 2021 e 23 de margo a 22 de junho de 2021.

Destaca-se que, o IPGSE assumiu o HURSO em 26 de janeiro de 2021, como consta no documento (v. 000018358708), que esta
no processo Administrativo n® 202100010005142, sendo que o Contrato de Gest3o n? 08/2021-SES/GO foi outorgado no dia 23 de margo de 2021.
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Portanto, este Relatério de Execucdo terd dois recortes, um do periodo referente a fase que ainda estava em processo para
efetivagdo do contrato, e um do periodo contratual, com o intuito de demonstrar 0 acompanhamento da producio assistencial e de qualidade, bem
como a manutencgdo dos servigos aos usudrios na Unidade.

Sendo assim, a principio serdo apresentados os dados do periodo de 26 de janeiro de 2021 a 22 de margo de 2021 e na
sequéncia trataremos da avaliagdo trimestral, no periodo de 23 de margo de 2021 a 22 de junho de 2021 realizada pela COMACG no que diz
respeito as metas de produgdo e desempenho referentes ao Contrato de Gestio n® 08/2021-SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da
Saude de Goids (SES/GO) e Organizacdo Social de Salde (0SS), Instituto de Planejamento e Gestdo de Servigos Especializados - IPGSE, para o
gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das agdes e servigos do HERSO, o qual teve sua assinatura em 23 de marco de 2021.

A COMACG fora instituida pela Portaria n® 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os
Contratos de Gest3o firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das instituigdes.

No entanto, por estarem diretamente ligadas a Geréncia de Avaliagdo de Organizaces Sociais/Superintendéncia de Performance
(GAOS/SUPER/SES/GO), participaram da avaliagdo trimestral, as demais coordenacdes da referida Geréncia, com o intuito de conferir uma avaliagdo
mais abrangente acerca da atuacdo da 0SS na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GAOS utiliza os sistemas eletrénicos de informagdo, a
saber: Sistema de Prestagdo de Contas Econémico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contabil da execugio contratual; Sistema ARGOS —
Monitoramento em Salide e Sistema de Gestdo de Organizagdo Social (SIGOS) da Secretaria de Estado da Salde - (SES), para monitoramento de
resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key Performance Indicators for Health (KPIH), para a o acompanhamento de custos
apurados pelas Unidades de Saude.

Metodologicamente, o monitoramento e a apresentacdo deste relatério foi estruturado em 02 (duas) partes: Produgdo
Assistencial (parte fixa e variavel), expostas em tabelas abaixo, referente ao periodo de 26 de janeiro a 22 de marco de 2021 e 23 de margo a 22 de
junho de 2021. Sendo que este ultimo, foi realizada reunido virtual, no dia 22 de julho de 2021 com exibig3o dos dados de produgdo (quantitativos
e qualitativos) pela prépria Organiza¢do Social, validada ou ndo pela apresentagdo realizada pelos membros da GAOS, os quais empreenderam
apontamentos para a 0SS, com o intuito de promover a melhoria do processo de gestdo.

A partir de entdo, encaminhou-se a ata de reunido para a 0SS e abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagdo Social
produzisse o seu relatdrio de execugdo (v. 000023215735), Processo Administrativo 202100010038483, tal como disposto no Contrato de Gestdo n®
08/2021-SES/GO

ANEXO TECNICO IV - SISTEMA DE REPASSE, item 1.22. "O PARCEIRO PRIVADO deverd elaborar e encaminhar a Secretaria de Estado da Salude, em modelos por
esta estabelecidos, relatorios de execugdo, em data estabelecida por ela, do més subsequente ao trimestre efou semestre avaliado, a depender do caso
(indicadores de desempenho e quantitativos, respectivamente),”

De posse de todos os dados, a GAOS procedeu pela compilacdo das informagdes.

£ imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagiio foi responsavel pela elaboragio do
relatdrio técnico de sua respectiva drea e competéncia. Isto &, a partir da avaliagdo e andlise proferida por cada coordenagdo, conforme seu objeto
de trabalho, dentro de sua competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um dnico Relatério da COMACG n2
41/2021 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO, referente aos periodos de 26 de janeiro a 22 de margo e 23 de margo a 22 de junho de 2021.

Por oportuno, reforga-se que as analises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliagio individual, didria, continua, de
cada coordenagdo integrante da referida Geréncia, conforme os seus processos de trabalho, ja estabelecidos, posto gue o Relatério de Execucio
traz um consolidado de informag&es referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissdo dos relatdrios internos de cada
coordenacdo.

Ressalta-se que o periodo avaliado é extraordinario devido a situagdo da emergéncia em saide publica, de importdncia
internacional, em decorréncia a disseminagdo do novo coronavirus (SARS-CoV-2).

2. ANALISE DOS DADOS POR COBERTURA DE REGULARIZAGAO DE DESPESA (26/01/21 A 22/03/21)

2.1. Andlise realizada pela Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC)

A Coordenacdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo- COMFIC, apds anélise dos dados enviados pelo SIGOS e
de acordo com o monitoramento e acompanhamento das metas, conclui que:

2.1.1. Produgdo Assistencial — Parte Fixa

Segue abaixo a apresentacdo da producdo realizada e seus respectivos resultados do monitoramento realizado por essa
coordenagdo no periodo de 26 de janeiro a 22 de margo de 2021.

Tabela 01. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados/Internagbes (Saidas Hospitalares).

REALIZADA Total do Periodo
mimgsr;csag::{:;:g:s i CONTRATADA'| " “26 2 31 de Al e Contrat. (56 | oo | o
janeiro margo dias)
Clinica Medica 103 8 58 49 198 115 58,08
Clinica Cirdrgica 228 21 174 136 439 331 75,40
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TOTAL 331 29 [ 232 | 185 639 | 446 Ies,sol

Tabela 02. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Urgéncia e Emergéncia.

REALIZADA Total do Periodo
SAIDAS HOSPITALARES POR
ESPECIALIDADE CONTRATADA 26a31de A l1a22de Contrat. (56 ;
A Fevereiro : Realiz. %
Janeiro margo dias)
Atendimento de Urgéncia e Emergéncia 970 51 404 311 1869 766 | 40,98

Tabela 03. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Atendimentos Ambulatoriais.

REALIZADA Total do Periodo
ATENDIMENTO AMBULATORIAL | CONTRATADA

26 a 31 de janeiro | Fevereiro | 1a 22 de margo | Contrat. (56 dias) | Realiz. %

Consultas Médicas 500 80 289 335 963 704 73,10
Consultas Ndo Médicas 500 53 493 361 963 907 94,18
TOTAL 1.000 133 782 696 1926 1611 | 83,64

Salienta-se que, referente aos Indicadores da Parte Fixa, relacionados nas tabelas acima, as Internagdes (Saidas Hospitalares),
tabela 01, a unidade realizou 446 atendimentos frente a 639 contratados, atingindo 69,8%; foram realizados 766 atendimentos de urgéncia e
emergéncia (tabela 02), frente a 1869 contratados, atingindo um percentual de 40,98% da meta. O Atendimento Ambulatorial (Consultas Médicas),
tabela 03, apresentou 704 atendimentos frente a 963 contratados no periodo, com percentual de 73,1%; e as consultas ndo médicas totalizaram
907, alcangcando 94,18% da meta contratada que era de 963.

2.1,2. Indicadores e Metas de Desempenho - Parte varidvel

Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados & QUALIDADE da assisténcia oferecida aos usudrios da unidade gerenciada e
mensuram a eficiéncia, efetividade dos processos da gestdo e correspondem a 10% do percentual do custeio do repasse mensal.

Os indicadores de Desempenho definidos para o HERSO para o periodo avaliado incluem: 1 .Autorizagdo de Internagdo Hospitalar
- AlH, 2. Atengdo ao Usudrio, 3. Controle de Infecgdo Hospitalar, 4. Mortalidade Operatéria; todos descritos a seguir:

1. AlH- Autorizagdo de Internagdo Hospitalar: A meta a ser cumprida é a apresentagdo de 100% das AlH's. A OSS cumpriu a meta.

2. Atengdo ao Usudrio: A meta a ser cumprida neste indicador é a resolugdo de, no minimo, 80% das queixas recebidas. Houve
resolugdo de 100% das queixas recebidas.

3. Controle de Infecgdo Hospitalar: A meta a ser cumprida € o envio do relatério mensal, elaborado pela Comissao de Controle de
Infecgdo Hospitalar, com analise dos resultados apurados no periodo. Foi enviado o relatdrio todos os meses.

4. Mortalidade Operatéria: A meta a ser cumprida neste indicador é Envio de relatério mensal, elaborado pela Comissdo de
Obitos e a Taxa de Cirurgias de Urgéncia, com andlise dos resultados apurados no periodo. Foi enviado o relatério em todos os meses do trimestre
avaliado.

Quadro D1- Sintese de Metas de Desempenho.

Indicadores Metas 29 ” 3.1 & Fevereiro la22de
janeiro margo
AlH- Autorizagio de Apresentacdo das AlH (100%) Enviado Enviado Enviado
Interndcdo Hospiater Numero de saidas. 29 232 185
Resolugdo de 8096 das queixas 100% 100% 100%
recebidas
Atencdo ac Usuario
Envio de relatdrio consolidado da
i i sim
pesquisa de satisfagdo ao usudrio. ik ook
Envio de relatério mensal, elaborado
Controle de Infeccdo pela Comissdo de Controle de Infecgéo
: sim sim sim
Hospitalar Hospitalar, com analise dos resultados
apurados no periodo.
Envio de relatério mensal, elaborado
Mortalidade pela Comiss3o de Obitos e a Taxa de S £ o
Operatéria Cirurgias de Urgéncia, com analise dos
resultados apurados no periodo.
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2.1. 3 Anilise realizada pela Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC)

A Coordenacdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC), apds andlise do Relatério de Execucdo
(v. 000023215735), de acordo com o monitoramento, conclui que:

2.1.4. Produgdo Assistencial - Parte Fixa

Segue abaixo a apresentacao da producao realizada e seus respectivos resultados do monitoramento realizado por essa
coordenagdo no periodo de 23 de margo a 22 de junho de 2021.

A Organizagdo Social cumpriu parcialmente as metas dos Indicadores de Produ¢do do HERSO neste semestre, quais sejam:

- Internagdo Saidas Hospitalares: O hospital deveria realizar um nimero mensal de 331 (trezentos e trinta e uma) saidas
hospitalares, sendo 103 (cento e trés) clinica médica e 228 (duzentos e vinte e oito) clinica cirdrgica. Foram realizadas 814 (oitocentos e quatorze)
do total de 993 (novecentos e noventa e trés) saidas hospitalares no trimestre, alcangando 81,97% da meta. Foram 190 clinica médica, atingindo
64,49% da meta e 624 clinica cirdrgica, atingindo 91,23% da meta.

-Urgéncia e Emergéncia: No periodo de avaliagdo foram realizados 1729 (mil, setecentos e vinte e nove) atendimentos de
urgéncia e emergéncia frente a 2910 (dois mil, novecentos e dez) atendimentos contratualizados, obtendo um resultado de 59,42% da meta.

- Atendimentos Ambulatoriais: No periodo avaliado foram realizados 3186 (trés mil, cento e oitenta e seis) atendimentos
ambulatoriais frente a 3000 (Trés mil) atendimentos contratados. Destes 1270 (mil, duzentos e setenta) foram atendimentos médicos e 1916 (mil,
novecentos e dezesseis) foram atendimentos ndo-médicos. Resultou em 106,2% da meta.

Apesar de a unidade ndo ter cumprido totalmente os Indicadores e Metas de Produgdo no periodo de 23 de margo a 22 de junho
de 2021, nio serd aplicado ajuste financeiro em observédncia as portarias e nota técnica emitidas apds a disseminacio do novo coronavirus (SARS-
CoV-2) no Estado de Goids.

Tabela 01. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Internacdes (Saidas Hospitalares).

REALIZADA | |
i HOSP RES POR ESPECIALIDADE CONTRATADA
SAES HECHITAANE FOR EECIAL 23a31demargo | Abril | Maio | 1a22dejunho Total do Periodo
Contrat. | Realiz. %
Clinica Medica 103 17 64 57 52 308 150 61,45
Clinica Cirurgica 228 43 191 | 234 156 684 624 91,23
TOTAL 331 60 255 | 291 208 993 814 81,97
Fonte: SES/GO

Tabela 02. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Urgéncia e Emergéncia.
REALIZADA

LINHAS DE CONTRATACOES CONTRATADA 153 2 31 de margo | Abril [Maio |1 22 de Junho ] Total do Periodo
Contrat. | Realiz. | %
Atendimento de Urgéncia e Emergéncia 970 160 477 | 577 515 2910 | 1729 |59,42
Fonte: SES/GO

Tabela 03. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Atendimentos Ambulatoriais.

REALIZADA | |
T VLY S | CONTRISON 23 a 31 de margo | Abril | Maio | 1 a 22 de junho Total do Periodo
Contrat. | Realiz. %
Consultas Médicas 500 129 411 | 421 309 1500 | 1.270 | B4,67
Consultas N3o Médicas 500 139 572 | 553 652 1500 | 1.916 | 127,73
TOTAL 1.000 268 983 | 974 961 3000 | 3.186 | 106,20
ATENDIMENTO MEDICO DETALHADO CONTRATADA REALFADA l l
23 a 31 de margo Abril | Maio 1a 22 de junho Total do Periodo
Contrat. Realiz. %
Cirurgia Geral 16 41 43 34
Cirurgia Geral (Torécica) 0 0 0 0
Cirurgia Geral (Vascular) 9 35 33 24
Cirurgia Geral (Neurocirurgia) 500 1 4 4 3 1500 1270 84,66
Cirurgia Geral (Bucomaxilofacial) 1 4 2 2
Ortopedia e Traumatologia 102 327 339 246
TOTAL 129 411 421 309
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ATENDIMENTO NAO MEDICO DETALHADO CONTRATADA L e I I
23a3ldemargo | Abril | Maio | 1a22de junho Total do Periodo
Contrat. | Realiz. %

Enfermagem 129 411 | 421 309

Fisioterapia 7 109 132 183
Psicologia 3 52 0 78
Nutricionista 0 0 0 0

Farmacia 0 5 T 1T% - 1500 | 1916 | 122,73

Biomédico 0 0 0 0
Cirurgido Dentista 0 0 0 0

TOTAL 139 572 553 652

Fonte: SES/GO

2.1.5. Indicadores e Metas de Desempenho

Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados a qualidade da assisténcia oferecida aos usudrios da unidade gerenciada e
mensuram a eficiéncia, efetividade dos processos de gestdo da Unidade e correspondem a 10% do percentual do custeio do repasse mensal.

Os indicadores de Desempenho definidos para o HERSO para o periodo avaliado incluem: 1. Autoriza¢do de Internagdo Hospitalar
- AlH, 2. Ateng3o ao Usuario, 3. Controle de Infecgdo Hospitalar, 4. Mortalidade Operatéria; todos descritos a seguir:

1. AlH- Autorizagdo de Internagdo Hospitalar: A meta a ser cumprida € a apresentacdo de 100% das AlH's. A OSS cumpriu a meta.

2. Atengdo ao Usudrio: A meta a ser cumprida neste indicador é a resolugdo de, no minimo, 80% das queixas recebidas. Houve
resolugdo de 100% das queixas recebidas.

3. Controle de Infecgdo Hospitalar: A meta a ser cumprida é o envio do relatorio mensal, elaborado pela Comissdo de Controle de
Infecgdo Hospitalar, com andlise dos resultados apurados no periodo. Foi enviado o relatdrio todos os meses.

4, Mortalidade Operatdria: A meta a ser cumprida neste indicador é Envio de relatério mensal, elaborado pela Comissao de

Obitos e a Taxa de Cirurgias de Urgéncia, com andlise dos resultados apurados no periodo. Foi enviado o relatério em todos os meses do trimestre
avaliado.

Quadro 01, Indicadores de desempenho.

23a31 la22
Indicadores Metas de Abril Maio de
margo junho
Apresentagdo das AlH (100%) Enviado | Enviado | Enviado | Enviado
AlH- Autorizagdo
de Internagdo
Hospitalar.
Numero de saidas. 60 255 291 208
Resolugdo de 80% das queixas recebidas 100% | 100% | 100% 100%
Atengdo ao
Usudrio
i Envio de relatério consolidado da pesquisa de satisfagdo ao ; X :
sim sim sim sim
usudrio.
Gonrold Envio de relatdrio mensal, elaborado pela Comissdo de Controle
SNwr. .e de Infecgio Hospitalar, com andlise dos resultados apurados no sim sim sim sim
Infecgdo Hospitalar
periodo.
Moraidis Envio de relatério mensal, elaborado pela Comissio de Obitos e
: a Taxa de Cirurgias de Urgéncia, com andlise dos resultados sim sim sim sim
Operatéria
apurados no periodo.
Fonte: SES/GO

Desta forma, a Organizacao Social cumpriu as metas dos Indicadores de Desempenho conforme estabelecido no Contrato de
Gestdo n? 08/2021-SES/GO, atingindo um valor a receber pelo desempenho de 100%, conforme a metodologia descrita no Anexo Técnico IV
- Sistema de Repasse, |l - Sistematica e Critérios de Repasse, item 2.2 Avaliacdo e Valorac3o dos Indicadores de Desempenho (10% do Contrato de

Gestao).

2.2. Anilise realizada pela Coordenagio de Acompanhamento Contabil (CAC)
2.2.1. Objeto da Andlise da CAC

A andlise empreendida pela CAC teve como objetivo avaliar a movimentag¢do financeira e contabil da Organizagdo Social no
periodo de margo a junho de 2021, com vistas a verificar se os recursos publicos transferidos & Organizacdo Social foram aplicados visando o
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cumprimento das ages pactuadas e, consequentemente, o alcance dos objetivos do Contrato de Gest3o.

2.2.2. Metodologia

Para o acompanhamento financeiro e contabil por parte da CAC/GAOS, empregaram-se quatro etapas distintas, porém,
correlacionadas entre si:

a) Acompanhamento e monitoramento dos dados relativos 8 movimentagdo financeira “D+1” (dia seguinte), que consiste na
analise do fluxo bancério transmitido pela OSS no primeiro dia util subsequente a ocorréncia, através do Sistema de Prestacdo de Contas Fcondmico
Financeiro (SIPEF), assinado digitalmente pelo dirigente e pelo contador, ambos responsdveis pela 0SS, juntamente com a documentacdo
comprobatdria (Contratos, OP’s, Notas Fiscais, Certiddes Negativas, DARF's, DUAM’s etc.) das ocorréncias dos extratos bancarios;

b) Exame da “Prestagdo de Contas Mensal”, que é constituido pela compilagio e sistematizacio dos dados financeiros pagos e
transmitidos diariamente, acrescidos dos registros relativos a Folha de Pagamento e Relatérios Contabeis;

c) Anadlise do "kit contabil” composto pelos seguintes documentos: extratos bancérios, didrios, razdes, balancetes, folha de
pagamento e CAGED, enviado pela OS5, em midia digital, no prazo maximo de 20 (vinte) dias do més subsequente;

d) Fiscalizagdo in loco, em casos pontuais, se assim recomendar o interesse publico.

2.2.3, Abrangéncia da Andlise
2.2.3.1. Do SIPEF AUDIT (D+1)

Conforme Fluxograma do Sipef-Audit, abaixo, o acompanhamento e fiscalizac3o financeira dos repasses transferidos pela SES,
utilizando a metodologia “D+1”", se inicia no dia seguinte a ocorréncia, ou seja, logo apds a Organizaco Social transmitir a movimentagdo financeira.

Apos a recepgao/visualizagdo da transmissdo didria, sdo executadas as etapas abaixo relacionadas, todas via sistema:

12) Exame dos registros financeiros: andlise individualizada dos registros financeiros, ou seja, as entradas e saidas constantes nos
extratos bancdrios e suas respectivas conciliagbes com as documentagdes comprobatdrias das operagdes;

29) Validacdo: as operagSes sdo consideradas "regulares” apés exame da equipe técnica, isto é, sem nenhuma ocorréncia passivel
de restrigdo. ApOs essa tarefa, os apontamentos no SIPEF passam para o status “sem restrigdo/ok (o langamento fica na cor verde)” aquela
ocorréncia;

39) Restricdo: uma vez detectada quaisquer irregularidades e/ou inconformidades nas documentagdes comprobatdrias efou na
pertinéncia dos gastos, os registros financeiros recebem uma marcagdo “com restri¢do” (o registro fica rosa) aquela ocorréncia;

42) Duplicidade/Indevido: sdo langamentos transmitidos erroneamente em duplicidade/indevido pela 0SS através do SIPEF. Uma
vez detectada essa irregularidade cabe a OS solicitar o estorno da restricdo através de e-mail com as informacgdes pertinentes a cada registro, e em
seguida a equipe técnica analisa a solicitacdo e classifica-a como duplicidade/indevido no SIPEF. Apds esse procedimento a OS devera fazer a
aceitagdo do procedimento para sanar a irregularidade.

59) Stand By: Aguarda o contraditdrio até o prazo maximo de 5 (cinco) dias para reanalise das restrigdes;

69) Contraditério: As operagGes restritas sdo diligenciadas @ OS, para oportunizagdo do contraditério. Quando respondidas, os
registros financeiros recebem um status “correc3o aguarda andlise (o langamento fica na cor amarelo)” aquela ocorréncia;

72) Andlise do Contraditério: Avaliacdo do atendimento das inconsisténcias apontadas que resultam nas seguintes situagdes:
a) Saneada: quando houver o atendimento integral dos apontamentos diligenciados via “restrigdo” (sem restrigdo - ok);

b) Insatisfatéria ou Insuficiente: nos casos em que os diligenciamentos nio forem atendidos ou forem insuficientes para sanear os
fatos, os quais poderdo ser apontados como:

* Erro Formal;
* Indicios de Dano ao Erério;
* Outras Ndo Conformidades;

» Duplicidade/Indevido.

2.2.3.2. Da Prestagdo de Contas Mensal

Constituiu objeto deste acompanhamento e monitoramento, também, os relatdrios transmitidos pelas Prestacdes de Contas
Mensais n%s 81.369, 81.398, 81.430 e 81.468, referentes aos meses de margo a junho de 2021, respectivamente,

Os Balancetes de Verificagdo do periodo ora analisado foram objeto de exame, por amostragem, quanto a contrapartida contabil
dos registros financeiros constante no D+1, que reproduz, com fidedignidade, os Razdes Contabeis das contas “Bancos”. Os fatos considerados de
maior relevancia foram pontuados no Sistema e, compde o “Relatério de Diligenciamento Didrio - RDD".

2.2.3.3. Da Demonstragdo do Fluxo de Caixa Mensal Realizado

Concernente ao item supra, importante ressaltar que, os dados que compde as Demonstragoes Do Fluxo de Caixa sdo inseridos no
citado Sistema SIPEF pela respectiva Organizagdo Social por ser a detentora das informacBes, portanto fica a cargo da OS o zelo, a veracidade e
fidedignidade das informac8es/valores que s3o inseridos. Neste diapasio cabe-nos relatar que o Hospital Estadual de Santa Helena de Goias Dr.
Albanir Faleiros Machado - HERSO, iniciou o0 més de margo de 2021, ou seja, 01/03/2021, com saldo total disponivel de RS 1.960.959,85 (um
milhdo, novecentos e sessenta mil novecentos e cinquenta e nove reais e oitenta e cinco centavos).

Foram repassados para a Organizagdo Social, nos meses de margo a junho de 2021, recursos no montante de RS 20.317.803,94
(vinte milhdes, trezentos e dezessete mil oitocentos e trés reais e noventa e quatro centavos) nos moldes explicitados no Fluxo de Caixa abaixo.

De acordo com os dados transmitidos, conciliados com a movimentagdo ocorrida nas respectivas contas bancarias, os pagamentos
efetuados nos meses de margo a junho de 2021, totalizaram o montante de RS 20.769.921,95 (vinte milhBes, setecentos e sessenta e nove mil
novecentos e vinte e um reais e noventa e cinco centavos), demonstrados no Fluxo de Caixa e Gréfico abaixo.
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CIA 5615-7 RS 1.886370,06 | RS 5B840.28325[R§ 1913839,04 RS 3824 52631
CIA 56165 RS  74589,79[RS 26219442[RS 344 656,85/RS  432.042,93
C/C 56157 RS - [rs - [Rs - [rs :
CIC 5616-5 RS - [Rs  39836.18[Rs 5000[RS 11959442
FUNDO FIXO RS - |R§ - |R§ 60,00 | RS -
1. TOTAL DO SALDO ANTERIOR: RS 1.960.959,85| RS 6.142.313,85| RS 2.258.605,89 | RS 4.3
2. ENTRADAS EM CONTA CORRENTE
Repasses Contrato de Gestiio RS 7.578.443.82|RS 1498.807.10 | RS 7.965.340.67 | RS 3.275.212.35 | RS 20317 803,94
Rendimento sobre Aplicagbes Financeiras RS  512667|RS  398621|RS 390244 |RS  910185[R$ 22 117.17
Recuperagdo de Despesas RS  33177967| RS 11110147|RS 652643 |RS 1656199 RS  167.969 56
Aporte para Caixa (+) RS  2098927|RS  2350383| RS  16.060.00| RS  17000,00/RS 8655310
Devolugo do Saldo de Caixa (+) RS  151741|RS  336506|RS 144003 |RS B68.02[RS 719052
Reemboiso de Despesas (+) RS 36930 | RS 24.00| RS 33972 | RS 3531|RS 109833
SUBTOTAL DE ENTRADAS: RS 7.649.226,14 | R$ 1.640.787,67 | R§ 7.993.609,29 | RS 3.319.109,52 | RS 20.602.732,62
Resgate Aplicacio RS 232392978 | RS 5.247.204.65| RS 5038197,04 | RS 7.383.674.99 | RS 19.993 006 46
2. TOTAL DE ENTRADAS: RS 9.973.155.92 | RS 6.887.992,32 | RS 13.031.806,33 | RS 10.702.784,51 | RS 40.595.739.08
3. APLICAGAO FINANCEIRA
ENTRADA CONTA APLICACAO (+) RS 646087137 | RS 1400.616,06| RS 7.034 55593 | RS 4.919.686.30 | RS 19.815.728,66
SAIDAS DA C/A POR RESGATES () RS 232392978 | RS 524720465 RS 5038 197.04 RS 7.383 674,99 [ RS 19993 006,46
IRRF/IOF S/IAPLICAGAO FINANCEIRA RS - |rs - |rs - |Rs - [RS
3. RESULTADO MOV FIN EM C/ APLICACAO: | RS 4.136.941,59 | RS 3.8 . 1.996.356,89 (RS 2 8,69 | RS
4. GASTOS
Investimento RS - |RS - | RS - |RS 38 19265 RS 38 192,65
Pessoal RS - |Rs  27131035|RS 331816,87| RS 32636345|RS  929.490 67
Serwgos RS 1827209.91| RS 265200998 | RS 2465304.76 | RS 217942838 | RS 9 12395303
Matenais R§ 775422.34| RS 1673.124.98| RS 1853.368.90 | RS 1887.467.73 | RS 6 18938395
Concessionanias (agua. luz e telefone) RS 1590622|RS  1616696|RS 3002210/ RS 1988176 RS  81.977.04
Tributos, Taxas e Contribuigdes R§ 5957555 RS 21512847|RS 197.26911|R§ 27855448 R§  750.527.61
Recibo de Pagamento a Auténomo RS 57356692| RS 417603.70|Rs 51518541|RS  660.796.00| RS 2 38715207
Rescisdes Trabalhistas RS - |rs - |RS 949798 |RS  610405|RS  15602,03
Adiantamentos RS - |Rs  4594868|RS 13901559 | RS - |RS  185.964.25
Encargos Sobre Folha de Pagamento RS 179.1B0.69| RS 21083765| RS 317.070.77| RS  360589,58 | RS 1067 67869
Reembolso de Despesas () RS R$ RS - |R§ - |R§

Encargos Sobre Rescisbes Trabalhistas RS - |R$ - [RS - |R$ - |R§ -
Devolugdo de Verba RS RS - [rs - |rs - |Rs =
5. TRANSFERENCIAS
TRANSFERENCIAS DA C/C PARA C/A () RS 646087137 | RS 140061606 RS 703455593 | R$ 4 919.686,30 | RS 19.815.729,66
Aporte para Caixa () RS 3500000/ RS 1800000/ RS  16.000.00| RS  17.000,00[RS 86 000,00
Devolugdo do Saldo de Caixa () RS  151741|RS  336506|RS 144003 |RS 868.02 RS  7.190,52
Blogueio Judicial () RS - |Rs - |rs - |rs - [Rs :
5 TOTAL DE TRANSF. PARA APLICAGAO | RS 6.497.388,78 | RS 1.421.961,12[RS (RS 4.937.554,32 | RS 19.908.920,18
b o ! b O(1+2+3-4- [py 514280695 | RS 2.258.605,7 : R$ 1. :

ACAO FINANCEIRA SEM ALTERAGCAO NO SALDO BANCARIO
TEV - Transferéncias Entre Contas (Entradas) | RS 232353.30| RS 42620,18] RS  271626.11| R$ 1657.81459
TEV - Transferéncias Entre Contas (Saidas) RS 23235330| RS  42620,18| RS 271626.11| RS 1.657.814,59
CIA 5615-7 RS 584028325|R$ 191383904 |RS 382452631|RS 5218844
CIA 56165 RS 26219442| RS 344 65685|Rs 432042.93| R§ 0.01
CIC 56157 RS - |Rs - [rs - [rs :
CIC 56165 RS 3983618 RS 5000| RS  119.594.42| RS -
C/A 56548 RS - |Rs - |rs RS 100287158
CIA 5655-6 RS - |[rs - |rs - |Rs 64496705
FUNDO FD RS 49310 | RS 5982| RS 60,00 RS -
Pl 642008 i
DIFERENCA (SALDO DO FINAL X EXTRATO) | R$ - |Rs - |rs - | rs :

FONTE: EXTRATOS BANCARIOS, BALANCETES E SIPEF

Obs.: Saldo da conta Fundo Fixo divergente entre os meses de margo a junho/2021.

https://sei.qo.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=30885612&infra_siste... 7/11
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FONTE: DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - IPGSE / HURSO

Ressaltamos que a CAC acompanha diariamente o Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF) e que as
observagdes dispostas no SIPEF D+1 podem ser corrigidas, dentro do prazo estabelecido, bem como existe o prazo para defesa e contraditério apés
a emissdo das notas técnicas semestrais, que subsidiardo a elabora¢do da prestacdo das contas anual.

2.2.4. Da Andlise (CAC)

A metodologia D+1 entrou em operagdo a partir de 22/02/2017 e, no periodo compreendido entre 01/03/2021 a
30/06/2021 foram transmitidos 1.692 registros, dos quais até a presente data foram examinados 230 registros financeiros. Deste total houve
diligenciamento a OS de 61 operagBes, por ter sido detectada alguma inconsisténcia na documenta¢do apresentada e/ou na natureza dos gastos
relacionada ao periodo em comento. Ressalta-se que esta Coordenagdo de Acompanhamento Contabil - CAC para fins de construgdo dos seus
relatdrios, adota periodos semestrais, observado exercicio financeiro anual e, ndo, a data em que foi celebrado o respectivo Contrato de
Gestdo/Termo de Transferéncia de Gestdo, dentre outros. Portanto cabe ressaltar que, ndo esgota aqui a possibilidade de realizagdo de futuras
averiguacgdes, nos casos que couber, podendo ter por escopo os temas que foram abordados efou outros que visem garantir a correta aplicacdo dos
recursos publicos em consonancia com os objetivos pactuados contratualmente.

2.3. Andlise realizada pela Coordenagdo de Qualidade e Seguranca Hospitalar (COQSH)

A Coordenagdo de Qualidade e Seguranga Hospitalar (COQSH) tem como objetivo proceder o monitoramento da parte qualitativa
dos Contratos de Gestdo, e apds avaliagao dos relatdrios descritivos que a Unidade encaminha, se faz o acompanhamento das atividades através
do instrumento SIGOS, fazendo analise mensal de documentos conforme especificado em Contrato. S3o realizadas também, visitas técnicas para
comprovagdo e monitoramento dessas documentagdes.

2.3.1. Apontamentos do periodo de Janeiro a Junho de 2021
Apontamentos realizados pela COQSH:

- Comissdo de ética médica e Comissdo ética de enfermagem, estdo enviando documentagio sem data e com justificativa de nova
eleicdo ha alguns meses dizendo que CRM e COREN ja foram comunicados.

- Servigo Especializado em Engenharia de Seguranga em Medicinado Trabalho (SESMT) e CIPA ndo encaminharam nenhuma
documentagdo.

- Ouvidoria: Incluir no relatério da ouvidoria-SUS as manifestages com o numero de registro e sua tipificagdo quando se tratar de
dendncia.

- Absenteismo ndo encaminharam nenhuma documentagdo.

2.3.2. Conclusdo

Os relatérios mencionados no item pretérito, que ndo foram entregue nos meses anteriores, devem ser remetidos para esta
Pasta. Rememora-se que os pedidos encontram com respaldo no préprio Contrato de Gestdo n°08/2021 - SES/GO, conforme Clausula Segunda -
Das Obrigagdes e Responsabilidades do PARCEIRO PRIVADO.

2.4, Andlise da Coordenagio de Economia em Salde-COES

2.4.1. Objetivo

0 acompanhamento e as andlises econdmicas relacionadas a execugdo das atividades assistenciais das Unidades de Sadde sdo
realizados pela Coordenagdo de Economia em Sadde (COES), que apura os custos das Unidades da SES, conforme dados disponibilizados pela 0SS,
utilizando Sistema Eletrdnico de Custo, sob consultoria. A andlise empreendida pela COES teve como objetivo avaliar o periodo compreendido entre
margo/2021 a junho/2021.

2.4.2. Metodologia

A metodologia adotada pela SES-GO para apuracdo de dados é o sistema de custeio por absor¢do, que é derivado da aplicagdo dos
principios de contabilidade e consiste na apropriagdo de todos os custos de produgdo aos bens elaborados. Esta apropria¢do pode ser
compreendida pelo Plano de Contas e Estrutura de Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de que se possa identificar e detalhar as
ocorréncias das despesas, conforme complexidade da estrutura da Unidade e/ou necessidade de questionamento dos dados de custo.
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2.4.3. Analise

Dados extraidos do sistema KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizacdo Social Instituto de
Planejamento e Gestdo de Servigos Especializados - IPGSE, relativo aos custos do Hospital Estadual de Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros
Machado - HERSO, sob a consultoria da equipe PLANISA. Informamos que os dados a serem apresentados foram extraidos apds reunido COMACG
do dia 22 de julho de 2021, haja vista que no oportuno a 0SS ndo havia imputado informagdes no sistema KPIH, conforme consta em Ata de
Reunido (000023464024), fazendo-o posteriormente, segundo Oficio n® 086/2021 - IPGSE de 16 de agosto de 2021 (000023464342).

O relatorio de Evolugdo da Receita e Custos apresentou "Dashboard - Resultado Operacional” extraido do sistema KPIH (Key
Performance Indicators for Health), no periodo compreendido entre margo/2021 a junho/2021.

No Relatério de Composi¢io/ Evolugdo de Custos, evidenciou-se alteracdes dos custos em algumas competéncias dos grupos de
contas. “Pessoal ndo Médico” abarcou 42% dos custos fixos. Nos custos varidveis, “Pessoal Médico” englobou 24%, seguido de “Materiais e
Medicamentos de uso no Paciente” com 21%. Total geral dos custos fixos em 55% e varidveis em 45%.

O Relatdrio de Ranking de custos por centro apresentou os dez centros de custos mais dispendiosos dentro da Unidade. Destes,
o0s cinco primeiros centros abarcaram 69% do total dos custos. A “UTI Adulto” liderou o ranking nas competéncias abril a junho/2021.

Observou-se no relatorio de Demonstragdo do custo unitdrio em relagio ao nivel de ocupagdo, que ” Pacientes — Dia UTI
pediatrica” apresentou alto custo unitario, com TOH de 17,38%, considerando gue menor produgao, maior custo unitario.

No relatério de Demonstragdo do custo unitirio dos servigos auxiliares o Servico de "Higienizagdo e Limpeza" apresentou-se
como 0 mais oneroso no quadrimestre analisado.

2.5. Transparéncia da 0SS

A GAOS também é responsdvel por acompanhar e receber a documentagdo das OSS a serem publicada no Portal OSS
Transparéncia/SES.

Em 2016, iniciaram-se estudos para identificar as exigéncias legais quanto 3 transparéncia das entidades privadas sem fins
lucrativos que recebem recursos publicos para realizagdo de agdes de interesse pliblico, no Estado de Goids. Assim, considerou-se a necessidade da
construcdo de uma metodologia que orientasse as organizagdes sociais e seus Orgaos supervisores sobre as leis que se referem 3 transparéncia
publica e sobre como suas previsdes seriam cobradas para efeito de avaliagdo. Dessa forma, a metodologia foi criada considerando nao apenas a lei
de acesso a informagao, mas ainda as resolugbes e recomendagdes do Tribunal de Contas do Estado de Goids.

Por determinacdo legal, todos os érgdos e entidades da administragdo direta e indireta do Poder Executivo, os demais Poderes,
bem como os Tribunais de Contas, o Ministério Publico e as entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos, devem
disponibilizar em seus sites informagdes por eles produzidas e/ou custodiadas, de forma a garantir o direito constitucional de acesso 3 informacao.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pagina de acesso a
informacdo comum a todas as organizactes sociais e 6rgdos supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado vem realizando, avaliagdo dos sitios de Acesso a Informacao
das Organizagdes Sociais 0SS com Contrato de Gestdo com o Estado e dos seus respectivos Orgaos Supervisores, referente a cada Contrato de
Gestdo. Os resultados das referidas avaliagdes tem sido encaminhadas as OSS contendo as orientagdes de melhoria a serem realizadas tanto no
sitio do Orgdo Supervisor como no sitio da Organizagdo social, de forma a que cada Contrato de Gestdo esteja apto a alcangar a pontuagdo maxima
no ciclo de avaliagdo.

Assim, durante a reunido de monitoramento, foi destacada a importancia da leitura cuidadosa dos relatdrios individuais recebidos
sobre este assunto, verificando-se todas as recomendages, para atendimento obrigatdrio a IN 01/2019 da CGE.

Considerando que no dia 23 de junho de 2021, a COMACG e integrantes da GAOS reuniram-se com a Organizagdo Social de Saude
- 0SS Instituto de Planejamento e Gestdo de Servicos Especializados - IPGSE, o qual gerencia o Hospital Estadual de Santa Helena de Goids Dr.
Albanir Faleiros Machado - HERSO , examinando com minucia a pagina los_Transparéncia desta Secretaria de Salde, na oportunidade, ratificou o
IPGSE quanto as notificacdes encaminhadas através do Oficio n? 9731/2021-SES e o Oficio n? 11813/2021-SES, conforme
processo 202100010001027, solicitando providéncias quanto ao envio da documentagdo ainda ausente para sanar as inconsisténcias no Portal 0SS
Transparéncia/SES, de acordo com a metodologia da CGE.

3. CONCLUSAO

Como explanado em linhas retro, cada Coordenagdo procedeu pela avaliagdo dos dados referentes a sua competéncia de
monitoramento e fiscalizagdo, emitindo parecer técnico especifico de sua area, do periodo constante do relatdrio, o qual foi colacionado em um
Unico documento, que tem, também, como objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagdo Social quanto ao
gerenciamento da Unidade Hospitalar avaliada.

Neste Relatdrio a COMFIC apresentou dois (2) recortes, o primeiro referente ao periodo de 26 de janeiro a 22 de margo de 2021
(motivo pelo qual nao foi possivel realizar reunido de avaliagdo em virtude do processo de transigao de 0SS); o segundo com periodo de 23 de
margo a 22 de junho de 2021, amparado pelo Contrato de Gestdo n® 08/2021SES-GO, assinado em 23/03/21. No primeiro recorte a COMFIC, apds
receber a producdo dos servigos pela unidade e aprovados pela Organizacdo Social (0SS), via Sistema Integrado de Gestdo de Organizagdo Sociais
(SIGOS), realizou a andlise e apresentou em tabelas exibidas na primeira parte deste relatério;

No segundo recorte, deste instrumento, a COMFIC procedeu andlise do Relatério de Execucdo do Contrato n® 08/2021,
encaminhado via Oficio (v.: 000023215735), e valida a produgdo nele contida, tanto em relagdo a Parte Fixa, quanto a Variavel.

Apesar de a unidade ndo ter cumprido totaimente os Indicadores e Metas de Produgdo no periodo de 23 de margo a 22 de junho
de 2021, ndo serd aplicado ajuste financeiro em observancia as portarias e nota técnica emitidas apés a disseminagdo do novo coronavirus (SARS-
CoV-2) no Estado de Goias, a saber:

9N
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Lei n? 13,979, de 6 de fevereiro de 2020, dispée sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia de saide piblica de
importancia internacional decorrente do coronavirus responsavel pelo surto de 2019;

Decreto n? 9.633, de 13 de margo de 2020, do Governador do Estado de Goias, decretada situacdo de emergéncia na saide
publica no Estado de Goias pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, tendo em vista a declaragio de Emergéncia em Satde Publica de Importincia
Nacional (ESPIN) decorrente da Infecgdo Humana pelo Novo Coronavirus (2019-nCoV), nos termos da Portaria n? 188, de 3 de fevereiro de 2020, do
Ministro de Estado da Satide;

Nota Técnica n2 4/2020- GAB/SES, de 17 de margo de 2020, em que recomenda as unidades de Satide adogdo de medidas que
minimizem os danos causados pela pandemia;

Portaria n? 106/2020 - SMS, de 19 de margo de 2020, suspende a realizacdo de procedimentos eletivos, em todas as unidades
hospitalares sob gestdo da Secretaria Municipal de Sadde de Goidnia;

Portaria n? 511/2020 - SES, de 23 de margo de 2020, através da qual suspende-se todas as consultas e procedimentos eletivos
presenciais, ambulatoriais e cirdrgicos, realizados em ambientes publicos e privados, no dmbito do Estado de Goids, mantendo apenas aqueles cujo
risco e necessidade estejam ligados diretamente a manutengdo da vida;

Portaria n? 592/2020 - SES, de 05 de maio de 2020, suspende por 150 (cento e cinquenta) dias, a contar de 23 de margo do
corrente ano, a obrigatoriedade da manuten¢do das metas contratuals, quantitativas e qualitativas, pelas Organizagdes Sociais de Saide (0SS)
contratadas para gest3o das unidades de salide da rede propria da Secretaria de Estado da Salude de Goias (SES-GO).

Portaria n® 1616/2020 - SES, de 11 de setembro de 2020, que prorroga © ndo desconto financeiro em virtude do ndo
cumprimento de metas, por conta da COVID-19.

Portaria n® 3/2021 - SES, de 12 de fevereiro de 2021, suspende até a data de 30 de junho de 2021, a contar de 12 de janeiro de
2021, a obrigatoriedade da manutengdo das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas Organizacdes Sociais de Sadde (0SS) e pela
Organizagdes da Sociedade Civil (OSC) contratadas para gestdo das unidades de salde da rede propria da Secretaria de Estado da Salude de Goids
(SES-GO).

Oficio Circular 4s 0SS n2 902/2021 - SES, que informa sobre a LEl N2 14.189, de 28 de julho de 2021 que suspende as metas até
31/12/2021.

A CAC refere que as informagBes objeto deste Relatério constituem o resultado dos trabalhos de acompanhamento da
movimentag8o financeira e contabil, no periodo de margo a junho de 2021, referente ao Contrato de Gestdo n? 08/2021-SES/GO, celebrado entre a
Secretaria de Estado da Saude de Goids (SES/GO) e Organizagdo Social de Saude (OSS) Instituto de Planejamento e Gestdo de Servigos
Especializados - IPGSE, com vistas ao gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das ag8es e servigos de saude no Hospital Estadual de Santa
Helena de Goids Dr. Albanir Faleiros Machado - HERSO.

E imperioso ressaltar que o sistema, entretanto, € acompanhado diariamente e que as observagdes dispostas no SIPEF D+1 podem
ser corrigidas, dentro do prazo estabelecido, bem como existe o prazo para defesa e contraditério apds a emissdo das notas técnicas semestrais,
que subsidiardo a elabora¢do da prestacdo das contas anual.

Por oportuno, para clarificar o entendimento, a CAC produz outros relatdrios dentro de sua rotina didria de atividades que podem
apresentar informagGes ndo contidas no bojo desta analise em razdo do periodo analisado e vice-versa, bem como ante a existéncia da fiscalizacdo
constante, a qual pode revelar fatos novos que carecem de analise e apontamentos.

A COQSH pontua que tem acompanhado, rotineiramente, os relatdrios que sdo encaminhados pelas 0SS, analisando e validando
as informagbes apresentadas, ou destacando a necessidade de melhoria da qualidade na assisténcia, 0 que permite um monitoramento
continuo do Ajuste firmado com esta Pasta.

A COES utiliza os dados disponiveis no Sistema Eletrnico de custo KPIH, mensalmente alimentados pelas 0SS, sob consultoria
especializada Planisa, conforme legislacdo vigente. A metodologia adotada pela SES/GO para a apuragdo de dados é o sistema de custeio por
absorgdo, que é derivado da aplicagdo dos principios de contabilidade e consiste na apropriagdo de todos os custos de producdo aos bens
elaborados. Esta apropriagdo pode ser compreendida pelo Plano de Contas e Estrutura de Centros de custo de maneira verticalizada, a fim de que
possa identificar e detalhar as ocorréncias das despesas, conforme complexidade da estrutura da Unidade e/ou necessidade de questionamento
dos dados de custo.

Quanto a transparéncia da informagdo, a Geréncia tem reforgado continuamente pela necessidade em se atualizarem os dados
exigidos pela Controladoria do Estado de Goias, bem como em manter os demais informados com a frequéncia referida na metodologia.

GOIANIA - GO, aos 30 dias do més de agosto de 2021,

{__:] Documento assinado eletronicamente por LORENA ALVES DA SILVA, Subcoordenador (a), em 30/11/2021, as 14:19, conforme art. 2°, § 2°, 111,
ainpens 21 "b", da Lei 17.039/2010 e art, 3°B, I, do Decreto n® 8.808/2016.

-
Sed tj Documento assinado eletronicamente por CRISTIANA DOS REIS SILVA CARVALHO, Coordenador (a), em 30/11/2021, as 14:48, conforme
Seingturs LY art. 2°, § 2°, 11, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

-
Sel! ﬁa Documento assinado eletronicamente por THAIS DE OLIVEIRA CARNEIRO ALMEIDA, Coordenador (a), em 30/11/2021, as 15:38,
conforme art. 2°, § 2° 11, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n® 8.808/2016.

-
wl! ‘5 Documento assinado eletronicamente por WELLINGTON COELHO MOREIRA, Coordenador (a), em 30/11/2021, as 16:16, conforme art. 2°, §
L4125, 111, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

.
Selé tﬁ Documento assinado eletronicamente por CARLOS HENRIQUE BATISTA SALAZAR, Subcoordenador (a), em 30/11/2021, as 16:21,
astinatura conforme art. 2° § 2° III, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n® 8.808/2016.

Documento assinado cletronicamente por LUIZ AUGUSTO BARBOSA, Coordenador (a), em 30/11/2021, as 16:22, conforme art. 2°, § 2°, 111,
"b", da Lei 17.039/2010 ¢ art, 3°B, I, do Decreto n® 8,808/2016.

httrne Heal me rew Brieallrantealardar nhnParan=rdar imonta imnrmir wahf aran Arinam=aninra wuisiinlivae® id daci et _ARAAFRARLnA:



09/12/2021 07:58 SEI/GOVERNADORIA - 000025545595 - Relatorio COMACG

Sel!;j

aunatues
eletrinics

S€E Documento assinado eletronicamente por ERICA SILVA DE ARAUJO PIGNATA, Analista, em 02/12/2021, as 07:36, conforme art. 2°, § 2°, 111,
miMnu "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, 1, do Decreto n® 8.808/2016,

eletrbnia

Sed Documento assinado cletronicamente por REGIANE CORREIA DUTRA E SILVA, Coordenador (a), em 02/12/2021, s 08:52, conforme art. 2°,

::J(:-;:‘:-: § 2°, 111, "b", da Lei 17,039/2010 e art, 3°B, I, do Decreto n® 8.808/2016.

SQl! 5 Documento assinado eletronicamente por VINICIUS LAZARO PEREGRINO DE OLIVEIRA, Gerente, em 02/12/2021, as 15:10, conforme art.
L3120 §2° 111, "b". da Lei 17.039/2010 e art, 3°B, 1, do Decreto n® 8.808/2016.

2 A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
& acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador 000025545595 ¢ o codigo CRC 40074D4A.
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