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GOIANIA, JANEIRO DE 2024

1. INTRODUGAO

Trata-se da avaliagdo semestral realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo ? COMACG no que diz respeito
as metas de produgdo e desempenho referentes ao periodo de 30 de abril de 2023 a 26 de outubro de 2023, onde estava recebendo por Regularizagdo de
despesas, celebrado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES/GO) e Organizacdo Social de Saude (OSS) Instituto de Planejamento e Gestdo de
Servigos Especializados - IPGSE, para o gerenciamento, operacionalizacdo e execug¢do das agdes e servigos do Hospital Estadual de Santa Helena de Goias - Dr.
Albanir Faleiros Machado.

A COMACG fora instituida pela Portaria n2 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de
Gestdo firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das instituicbes.

No entanto, por estar diretamente ligadas a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contratos de Gestdo/Superintendéncia
de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios (GMAE-CG/SUPECC/SES/GO), participaram da avaliagdo semestral, as demais coordenagdes da referida
Geréncia, assim como a Geréncia de Custo - GEC com o intuito de conferir uma avaliagdo mais abrangente acerca da atuagdo da 0SS na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GMAE-CG utiliza os sistemas eletrénicos de informacdo, a saber:
Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contdbil da execugdo contratual; Sistema de Gestdo das Unidades de
Saude (SIGUS) da Secretaria de Estado da Saude ? (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key Performance
Indicators for Health (KPIH), para a o acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Saude.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial, no dia 16 de novembro de 2023 (v.
53952365) com apresentagdo dos dados de produgdo (quantitativos e qualitativos) pela equipe técnica do HERSO, diante disso a COMACG apresentou
apontamentos para a 0SS, com o intuito de promover a melhoria do processo de gest&o.

A partir de ent3o, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagdo Social produzisse o seu relatdrio de execugdo, o qual foi encaminhado
por meio do Oficio n2 132/2023 - IPGSE (v. 54131803), para acompanhamento, monitoramento, avaliagdo e fiscalizagdo da unidade de salde.

CLAUSULA QUINTA ?DO ACOMPANHAMENTO, DO MONITORAMENTO, DA AVALIACAO E DA FISCALIZAGAOQ, 1.5. O PARCEIRO PRIVADO apresentara sempre que recomendar o
interesse publico a prestagdo de contas, mediante relatério da execugdo deste CONTRATO DE GESTAO EMERGENCIAL, contendo comparativo especifico das metas propostas
com os resultados alcangados, acompanhados dos demonstrativos financeiros referentes aos gastos e as receitas efetivamente realizados.
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De posse de todos os dados, a GMAE-CG procedeu pela consolidagdo das informagdes.

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagao foi responsavel pela elaboracdo do relatério técnico de
sua respectiva drea e competéncia. Isto é, a partir da avaliacdo e analise proferida por cada coordenagdo, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua
competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um unico Relatério da COMACG n2 58/2023 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO, referente ao periodo de 30 de abril de 2023 a 26 de outubro de 2023.

Por oportuno, reforga-se que as analises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, didria, continua, de cada
coordenacdo integrante da referida Geréncia, bem como de cada Superintendéncia que compd&e a SES-GO, conforme os seus processos de trabalho, posto que o
Relatério de Execugdo traz um consolidado de informagdes referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissdo dos relatérios internos
de cada setor técnico.

2. ANALISE DOS DADOS

A Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC), apds analise do Relatério de Execugdo, via Oficio n?
132/2023 (v. 54131803), e seus anexos (v. 54131849) e de acordo com o monitoramento, passa a apresentar.

2.1. Analise realizada pela Coordenacdo de Monitoramento e Fiscalizacdo dos Contratos de Gestdao (COMFIC)

2.1.1. Indicadores e Metas de Produgdo

Tabela 01 - Demonstrativo da Internagdes Hospitalares

LINHAS DE CONTRATAGCOES Total do Periodo
SERVICOS - Meta 30 Meta Maio Junho Julho Agosto Setembro 26 de Realizado Contratado Eficac
SAIDAS de Outubro
HOSPITALARES abril
Clinica 359 12 359 317 360 339 356 315 255 1.954 2.081 93%
Cirargica
Clinica Médica 52 4 52 59 64 78 73 82 a5 405 300 130¢
Clinica 85 0 83 7 5 3 4 1 5 25 480 5%
Pediatrica

Internagdes (saidas hospitalares) - Contemplam esta linha as saidas da clinica médica com uma produgdo de 405 saidas frente a 300 da meta
contratada, com uma eficacia de 130%. De acordo com a Tabela | - Distribui¢do percentual para efeito de desconto financeiro dos indicadores de produgdo, como
demonstrado abaixo com a figura 01

TABELA | - DISTRIBUICAO PERCENTUAL PARA EFEITO DE
DESCONTO FINANCEIRO DOS INDICADORES DE PRODUCAO

DISTRIBUICAO PERCENTUAL PARA EFEITO DE DESCONTO
FINANCEIRO DOS INDICADORES DE PRODUCAO DO ORCAMENTO
DE CUSTEIO 90% DO CONTRATO

MODALIDADE DE CONTRATACAO - METAS DE PORCENTAGEM

PRODUCAO (%)
Clinica Médica Adulto 6,76%
Internacao Clinica Médica Pedidtrica 8,77%
Clinica Cirdrgica 38,45%
Cirurgias Cirurgias Programadas/Eletivas 31,92%
Consultas médicas 4,59%
Consultas multiprofissionais 2,85%

Procedimentos

9
Ambulatoriais/Hospital Dia 3.00%

Eletrocardiograma 0,12%
Raio-x 1,64%
SADT Externo - -
Tomografia Computadorizada 1,5%
I CPRE I 0,4% |
| Total [ 100% |

Para a Internagdo da clinica cirurgica, houve produgdo total de 1.954 saidas frente a 2.081 da meta contratada, atingindo uma eficacia de 93%
ao planejado para o periodo, onde de acordo com a tabela de Il do Anexo V - Sistema de Repasse o valor a receber entre - de 90 a 100% - corresponde ao valor
de 100% do peso percentual contratado. o valor a receber é de 100%. Para as Internagdes da clinica pediatrica, a produgdo total do periodo foi de 25 saidas
frente a 480 da meta contratada com um eficacia de 5%, segue abaixo a justificativa apresentada pela OSS.

[...] pois a saida da clinica pediatrica atingiu a eficacia de 5,13%, devido a baixa demanda regulada pelo complexo regulador ¢ que geralmente néo se enquadra
no perfil da unidade (relatério em anexo), a ociosidade da mesma contribui negativamente neste resultado quando avaliado de forma global este indicador, reitero
que em 14/04/2022 foi enviado um oficio N°044/2022 registrado processo SEI 202200010022794 aos cuidados do Secretario de Estado da Satide, Dr. Sandro
Rogério Rodrigues Batista e Superintendente de Atengao Integral a Satide, Dra. Danielle Jaques Modesto, solicitando a conversao dos leitos de clinica adulto (grifo
nosso).
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Diante dessa justificativa, foi encaminhada solicitacdo de andlise para a Superintendéncia de Regulagdo, Controle e Avaliagdo - SUREG, assim
como para a Superintendéncia de Politica e Atencdo Inteal & Satde - SPAIS. A Coordenacdo Geral de Contratualizacdo das Unidades Proprias (UNIPROP/SPAIS),
por meio do Despacho n2 279/2023 (v. 54474316) informa que:

No momento ndo conta-se com oferta de leitos pediatricos naquela macrorregido, o que nos impossibilita de retirar esta oferta do HERSO, dessa forma ainda que
sejam leitos para atendimento de clinica geral em pediatria, faz-se necessario manté-los para que possamos dar vazao a fila nesta especialidade para a macrorregido
Sudoeste e ndo havendo demandas da macro, atenderemos as solicitagoes de unidades que estejam proximas ao municipio de Santa Helena (grifo nosso).

A SUREG, por meio do Despacho n2 21/2024 (v. 55596461) informa que:

[...] A Geréncia de Regulagdo de Internagdes reitera 0 DESPACHO N° 279/2023/SES/UNIPROP-09930 (54474316) no qual esclarece que as areas técnicas da
SUREG e SPAIS conjuntamente, optaram por manter os 08 (oito) leitos de pediatria com sugestdo que desses, sejam leitos clinicos/cirurgicos, para atendimento
prioritariamente para os usuarios da macrorregido Sudoeste e se necessario atendimento a outras macrorregides a depender do Complexo Regulador Estadual.

(-]

Esta Geréncia acolhe os argumentos da unidade e informa sob a justificativa que o perfil clinico pedidtrico da unidade niio é a demanda atual da regulagio
estadual, mas sim demanda com o perfil clinico cirargico pediatrico (grifo nosso).

Ante o exposto, a COMACG acata a justificativa e ndo aplica o ajuste financeiro a menor para essa linha de contratagdo.

Cirurgias Programadas - A meta para esse indicador é de 200 cirurgias por més sendo que a unidade apresentou um total de 1.058 cirurgias
frente a 1.159 do contratado para o mesmo periodo com uma eficicia de 91%. Assim, de acordo com a tabela de Il do Anexo V - Sistema de Repasse - de 90 a
100% - o valor a receber é de 100%.

Tabela 02 - Demonstrativo das Cirurgias Programada

Cirurgias Total do Periodo
CIRURGIAS Meta 30 Meta Maio Junho Julho Agosto Setembro 26 de Realizado Contratado
PROGRAMADAS de Outubro
abril
Cirurgias 200 10 200 167 202 206 184 182 108 1.058 1.159
Programadas/eletivas

Atendimento Ambulatorial - Compreende as Consultas Médicas e Consultas Multiprofissionais na Atencdo Especializada, Procedimento
Programados Ambulatorial/Leito dia. Sendo que nas Consultas Médicas na Atengdo Especializada a unidade apresentou uma produgdo de 6.605 frente ao 4.639
contratada, com uma eficdcia de 142%. Para as Consultas Multiprofissional na Atengdo Especializada, a OSS apresentou uma produgéo total de 7.688 frente a
5.138 com uma eficécia de 150%. Para os Procedimentos Programados ambulatoriais/leito dia, realizou-se uma produgdo total de 590 frente a 509 contratado,
com uma eficacia de apenas 112%. Portando para esses indicadores a OSS cumpriu com o que foi estabelecido no Contrato de Gestdo.

Tabela 03 - Demonstrativo dos Atendimentos Ambulatoriais/Leito dia

Atendimento Ambulatorial Total do Periodo
Consultas Meta 30 Meta Maio Junho Julho Agosto Setembro 26 de Realizado Contratado Efi
de Outubro
abril
Consulta médica 800 10 800 1.224 1.255 1.072 1.181 999 864 6.605 4.639 1
na Atengdo
Especializada
Consulta 500 41 873 1.668 1.408 1.327 1.283 939 1.022 7.688 5.138 1!
multiprofissional
na Atengdo
Especializada
Hospital dia Total do Periodo
Hospital dia Meta 30 de maio junho julho agosto setembro 26 de Realizado Contratado Eficacia
abril Outubro
Atendimento 88 4 98 140 144 101 66 37 590 509 112%

Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico - Compreende os exames de colangiopancreatografia retrégrada endoscdpica (CPRE), Radiografia,
Eletrocardiograma e Tomografia Computadorizada com um total de 9.087 frente a 6.563 do Contrato com uma eficacia de 138%. Destes, o CPRE atingiu um total
de 90 exames com uma eficacia de 92%, de acordo com o Anexo V - Sistema de Repasse na Tabela Il - de 90 a 100% - o valor a receber é de 100%. Para as
radiografias, a produgdo foi de 5.185 com uma eficacia de 126%, cumprindo com a meta contratual. Assim como os Eletrocardiogramas, com produgdo de 976 e
eficacia de 164%, e as Tomografias Computadorizadas, com producdo total de 2.843 e eficicia de 161%, cumprindo com a meta contratual.
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Tabela 04 - Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico

SADT EXTERNO Total do Period:
SADT EXTERNO Meta 30 Meta Maio Junho Julho Agosto Setembro 26 de Realizado Contratado
(Realizado) de Outubro
abril
Tomografia 200 23 300 448 560 413 500 497 402 2.843 1.736
Computadorizada
Colangiopancreatografia 15 0 15 15 15 14 15 17 7 83 87
Retrégrada Endoscopica
- CPRE
Raio X 200 14 700 831 1.003 822 989 822 704 5.185 4.042
Eletrocardiograma 200 2 100 344 167 108 149 99 107 976 582

Para a parte fixa no que diz respeito as produgdes encaminhadas e de acordo com o acolhido das justificativas apresentadas no Oficio n2 132/2023 -
IPGSE e no posicionamento da SPAIS e SUREG, ndo sera aplicado ajuste financeiro a menor.

2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho

Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados a qualidade da assisténcia oferecida aos usudrios da unidade gerenciada e mensuram a
eficiéncia, efetividade dos processos de gestdo da Unidade, correspondendo a 10% do percentual do custeio do repasse.

1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar (?85%): Para o primeiro trimestre avaliado foi alcangada uma média de 72% e para o segundo trimestre a
média foi de 77,56%.

2. Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar (? 5 dias): Para o primeiro trimestre a média foi de 4,7 dias e para o segundo trimestre a média foi
de 4,6 dias.

3. indice de Intervalo de Substituigdo de Leito (< 21 horas): O HERSO apresentou para o primeiro trimestre a média de 46,89 e para o segundo
trimestre a média de 31:44:66.

4. Taxa de Readmissdo Hospitalar (29 dias) (< 8%): Para o primeiro trimestre a média foi de 1,3 dias e para o segundo trimestre a média foi de
1,47 dias.

5. Taxa de Readmissdo em UTI (48 hs) (< 5%): Para o primeiro trimestre a média foi de 1,43 dias e para o segundo trimestre a média foi de 1,0
dia.

6. Percentual de ocorréncia de Glosas no SIH-DATA SUS (< 7%): O HERSO atingiu uma média de 1,91% para o primeiro trimestre e para o
segundo trimestre a média foi de 0,21%.

7. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por Condigdes operacionais (relacionadas a organizag¢do da Unidade) (< 5%): O HERSO
atingiu uma média de 6,4% no primeiro trimestre e para o segundo trimestre a média foi de 3,5%.

8. Percentual de Cirurgias eletivas realizadas com TMAT (Tempo maximo aceitdvel para tratamento) expirado para o primeiro ano (< 50%):
Sendo que no primeiro trimestre ha dados disponiveis e para o segundo trimestre foi 8,24%.

9. Razdo do Quantitativo de Consultas Ofertadas (1): Sendo que no primeiro trimestre a média atingida foi de 2,37% e para o segundo
trimestre foi 1,99%.

10. Percentual de Exames de Imagem com resultado disponibilizado em até 10 dias (?70%): Sendo que no primeiro trimestre a média atingida
foi de 98,8% e para o segundo trimestre foi 99,5%.

11. Percentual de casos de doengas/agravos/eventos de notificagio compulséria imediata (DAE) digitados oportunamente - até 7 dias (?
80%): Sendo que no primeiro trimestre a média atingida foi de 92,39% e para o segundo trimestre foi 100%.

12. Percentual de casos de doengas/agravos/eventos de notificacio compulséria imediata (DAE) digitados oportunamente - até 48 horas da
data da notificagdo(?80%): Sendo que no primeiro trimestre a média atingida foi de100% e para o segundo trimestre foi 100%.

Tabela 01. Indicadores de desempenho - 12 Trimestre - abril a maio de 2023:

INDICADORES DE DESEMPENHO META Abril Maio Junho Resultado
Trimestr
1.Taxa de Ocupagdo Hospitalar ? 85% 69% 67,25 78,5 72%
2. Média de Permanéncia Hospitalar (dias) a partir do 7 2 més ?5 dias 5 4,56 4,42 4,7
3. indice de Intervalo de Substituigdo (horas) a partir do 7 2 més ?21 58:50:03 53:18:28 29:01:19 46:89%
4. Taxa de readmissdo hospitalar (29 dias) 8% 2,17 0,97 0,86% 1,3%
5. Taxa de readmissdo em UTI ( 48 horas) <5% 0,00% 3,13% 1,18% 1,43%
6. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH - DATASUS ?7% 5,28% 0,46 0 1,91
7.Percentual de Suspensdo de: Clrurgla\s Progrf!ma~das por ?ondlgoes operacionais (causas 5% 9,8% 9,6% 0,0% 64
relacionadas a organizagdo da Unidade)
https://mail.ipgse.org.br/service’lhome/~/?auth=co&loc=pt_BR&id=1401&part=3 4/18



20/03/2024, 13:17

mail.ipgse.org.br/service/home/~/?auth=co&loc=pt_BR&id=1401&part=3

8. Percentual de cirurgias eletivas realizadas com TMAT (Tempo maximo aceitavel para <50%
tratamento) expirado (?) para o primeiro ano °
9. Razdo do Quantitativo de Consultas Ofertadas 1 1,97% 2,69% 2,47% 2,37
10. Percentual de Exames de Imagem com resultado disponibilizado em até 10 dias ?70% 99,0% 98,0% 99,4% 98,8
11. Percentual de casos de doen;as/a.g.ravos/eventos de notificagdo compulséria imediata 280% 98,00% 87,0% 92,18% 92,39
(DAEI) digitados oportunamente
12. Percentual de casos de doengas/a!gravos/eventos de notificagdo compulséria imediata 280% 100,00% 100,00% 100,00% 125
(DAEI) digitados oportunamente

Tabela 01.1- Indicadores de desempenho - 12 Trimestre - abril a maio de 2023: retirando os indicadores de Taxa de ocupagdo e de indice de
Intervalo de Substituigdo

0,
INDICADORES DE DESEMPENHO META Abril Maio Jun Resultado do | % de Ex
Trimestre relags
2. Média de Perm.anenaa HoAspltaIar (dias) a 25 dias 5 4,56 4,42 47 1
partirdo 7 2 més
4. Taxa de readmissdo hospitalar (29 dias) ?8% 2,17 0,97 0,86% 1,3% 1
5. Taxa de readmissdo em UTI ( 48 horas) <5% 0,00% 3,13% 1,18% 1,43% 1
6. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH -
?7% 5,28% 0,46 0 1,91
DATASUS ’ ;
7.Percentual de Suspensdo de Cirurgias
Programadas por condigdes operacionais (causas <5% 9,8% 9,6% 0,0% 6,4 4
relacionadas a organizagdo da Unidade)
8. Percentual de cirurgias eletivas realizadas com
TMAT (Tempo méaximo aceitdvel para <50% - - -
tratamento) expirado (?) para o primeiro ano
9. Razdo do Quantitativo de Consultas Ofertadas 1 1,97% 2,69% 2,47% 2,37 2
10. Percentu.al de .E).(z?mes de Imagem cjom 270% 99,0% 98,0% 99,4% 98,8 1
resultado disponibilizado em até 10 dias
11. Percentual de casos de
doengas/agravos/eventos de notificagéo 280% 98,00% 87,00% 92,18% 92,34 1
compulsdria imediata (DAEI) digitados
oportunamente
12. Percentual de casos de
doengas/agravos/eventos de notificacao 280% 100,00% 100,00% 100,00% 125 1
compulsdria imediata (DAEI) digitados
oportunamente
Tabela 02. Indicadores de desempenho - 22 Trimestre - Julho a Setembro de 2023:
INDICADORES DE DESEMPENHO META Julho Agosto Setembt
1.Taxa de Ocupagdo Hospitalar ? 85% 74,36 77,82 80,50
2. Média de Permanéncia Hospitalar (dias) a partir do 7 2 més ?5 dias 4,33 4,64 4,75
3. indice de Intervalo de Substituigdo (horas)a partir do 7 2 més ?21 35:51:55 31:45:53 27:38:0
4. Taxa de readmissdo hospitalar (29 dias) ?8% 1% 1,54% 1,89%
5. Taxa de readmissdo em UTI ( 48 horas) <5% 1% 2,00% 0,00%
6. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH - DATASUS ?7% 0,40 0 0,24
7.Percentual de Suspensdo de. C|rurg|a‘s Progr?ma”das por c.ondlgoes operacionais (causas <% 2,43% 4,00% 3,96%
relacionadas a organizagdo da Unidade)
8. Percentual de cirurgias eletivas rea.llzadas com TMAT' (Te'mpo maximo aceitavel para tratamento) <50% 8,00% 12,61% 4,13
expirado (?) para o primeiro ano
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9. Razdo do Quantitativo de Consultas Ofertadas 1 2,42% 1,96 1,59

10. Percentual de Exames de Imagem com resultado disponibilizado em até 10 dias ?70% 100% 99,61% 99%
11. Percentual de casos de doengas/agravos/eventos de notificagdo compulséria imediata (DAEI) 280% 100.00% 100.00% 100.00°
digitados oportunamente Fol/e g ,00% ,009
12. Percentual de casos de doengas/agravos/eventos de notificagdo compulséria imediata (DAEI) 280% 100,00% 100.00% 100.00°
digitados oportunamente FOLe WU ,00% ,009

Tabela 2.1 Indicadores de desempenho - 22 Trimestre - Julho a Setembro de 2023: retirando os indicadores de Taxa de ocupagdo e de indice de

Intervalo de Substitui¢do

o,
INDICADORES DE DESEMPENHO META Jul Ago Set Resultado do 7% de B
Trimestre relagé
2. Média de Permanen(;li :]oésspnalar (dias) a partir do 25 dias 433 464 4,75 46 1
4. Taxa de readmissdo hospitalar (29 dias) ?8% 1% 1,54% 1,89% 1,47% 1
5. Taxa de readmissdo em UTI ( 48 horas) <5% 1% 2,00% 0,00% 1,0% 1
6. Percentual de 0?;—;28: de Glosas no SIH - 27% 0,40 0 0,24 0,21% ]
7.Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas
por condigBes operacionais (causas relacionadas a <5% 2,43% 4,04% 3,96% 3,5% 1
organizagdo da Unidade)
8. Percentual de cirurgias eletivas realizadas com
TMAT (Tempo maximo aceitavel para tratamento) <50% 8,00% 12,61% 4,13 8,24 1
expirado (?) para o primeiro ano
9. Razdo do Quantitativo de Consultas Ofertadas 1 2,42% 1,96 1,59 1,99 1
10. Percentujal de 'E>f§mes de Imagem c'om resultado 270% 100% 99,61% 99% 99,5% 1
disponibilizado em até 10 dias
11. Percentual de casos de doengas/agravos/eventos
de notificagdo compulséria imediata (DAEI) digitados ?80% 100,00% 100,00% 100,00% 100,0% 1
oportunamente
12. Percentual de casos de doengas/agravos/eventos
de notificagdo compulséria imediata (DAEI) digitados ?80% 100,00% 100,00% 100,00% 100,0% 1
oportunamente

Desta forma, a Organizagdo Social de Saude cumpriu os Indicadores e Metas de Desempenho no periodo analisado, alcangando uma pontuagdo
global de 8 para o primeiro trimestre e de 9,5 para o segundo trimestre, apds a retirada do indicadores de Taxa de ocupacio e indice de Intervalo de Substituicdo
a pontuacdo global para o Primeiro trimestre continua 8,0 e para o Segundo Trimestre passa para 10,0 de acordo com o valor a receber do desempenho na

Tabela IV- Pontuagdo Global:

VALOR A RECEBER DO DESEMPENHO
10 pontos 100%

92 9,9 pontos 90%

8 a 8,9 pontos 80%

7 a 7,9 pontos 70%

6 a 6,9 pontos 60%
Menor que 6 pontos ZERO

A unidade encaminhou justificativa por meio do Oficio n2 132/2023- IPGSE sobre a Taxa de ocupagdo, como se observa:

Foi desfavoravel, pois a clinica pediatrica teve uma média da taxa de ocupagio no trimestre de 3,56%, devido a baixa demanda regulada pelo complexo
regulador e que geralmente ndo se enquadra no perfil da unidade (relatorio em anexo), a ociosidade da mesma contribui negativamente neste resultado quando
avaliado de forma global, mediante uma analise critica quando este indicador ¢ analisado sem a interferéncia da pediatria atingimos uma eficicia de 92,12%

(grifo nosso).
Em relagdo ao intervalo de substituigdo, o parceiro privado ponderou:

a clinica pediatrica teve uma média de intervalo de substitui¢@o no trimestre de 1571:12:00 (horas) prejudicando drasticamente este indicador quando avaliado de
forma global, devido a baixa demanda regulada pelo complexo regulador e que geralmente ndo se enquadra no perfil da unidade (relatorio em anexo). Mediante uma
andlise critica, quando este indicador ¢ analisado sem a interferéncia da pediatria atingimos uma eficacia de 40,82%.

Encaminhamos a justificativa para a Superintendéncia de Regulacdo, Controle e Avaliagdo - SUREG, para a manifestagdo referente a essa
questdo, onde a mesma acata tal justificativa apresentada, uma vez que esses dois indicadores sofrerem influéncia direta, pela baixa ocupagdo dos leitos
pediatricos assim como pelo intervalo de substituigdo acima da meta contratual. Sendo assim, ao retiramos esses dois indicadores do calculo geral a pontuagdo
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global continua 8,0 no primeiro trimestre e de 9 para 10, valor do desconto da parte do desempenho para o primeiro trimestre analisados é de R$513.634,82
(quinhentos e treze mil seiscentos e trinta e quatro reais e oitenta e dois centavos).

2.2. Anilise realizada pela Coordenacdo de Acompanhamento Contabil (CAC)

A Coordenagdo de Acompanhamento Contébil (CAC) informa que tem por escopo de suas atribui¢cdes a avaliagdo e o monitoramento diario da
prestagdo de contas, inseridas pelas Organizagdes Sociais, por intermédio de Sistema de Prestagdo de Contas, relativos aos diversos hospitais e policlinicas, por elas
gerenciadas, por intermédio de contratos de gestdo, celebrados pelo Estado de Goids, através da Secretaria de Estado da Saude (SES/GO).

Uma outra atribuicdo desempenhada por esta Coordenagdo, tange a avaliagdo mensal de todos os documentos que sdo remetidos pelas OS, por
intermédio do "Kit Contdbil" (Balancetes Analiticos; Livro Diario; Livro Razdo; Folha de Pagamento Sintética e Analitica; Extratos Bancarios; E-Social). Tais
informagdes contidas nestes documentos sdo analisadas e confrontadas com as informagdes/documentos que foram inseridas diariamente/mensalmente, no SIPEF,
pelas OS's.

Neste sentido, a CAC procede a avaliagdo didria da regularidade ou n3o de todas as despesas e/ou pagamentos empreendidos pelas OS's, por
intermédio de Sistema de Presta¢3o de Contas, sob o prisma financeiro e contabil, conforme regulamentagdo contida na Portaria n® 1038/2017 - GAB/SES-GO.

Caso seja detectada pela equipe técnica da CAC alguma inconsisténcia e/ou irregularidade, o Sistema de Prestagdo de Contas possui uma
ferramenta que permite a este setor técnico incluir restricGes inerentes aos langamentos que foram analisados, classificando-os pela terminologia de ?Erro
Formal?, ?Outras Ndo Conformidades? e ?Dano ao Erério?.

Um outro ponto a ser ressaltado, tange a avaliagdo do Fluxo de Caixa Mensal, no qual é possivel mensurar a movimentagdo financeira dos
recursos utilizados pelas OS's, pelo acompanhamento do resultado do saldo anterior, das novas entradas de recursos, das receitas provenientes das aplicagdes
financeiras, mediante a dedugdo de todos os pagamentos executados por estas entidades a cada més. A consolidagdo destes dados é apresentada a Organizagdo
Social semestralmente, via Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contabil.

Este conjunto de dados e documentos, relativos as informagdes contidas no Sistema de Prestacdo de Contas, no "Kit Contabil" e no Relatério de
Acompanhamento Financeiro e Contabil, sdo sintetizadas e condensadas pela CAC, semestralmente, na forma de uma Nota Técnica. Tal documento é remetido a OS
para manifestagdo e corre¢do das restri¢des ali inseridas, sendo oportunizado a estas entidades a regularizagdo dos apontamentos que permaneceram restritos,
sob o ambito financeiro e contabil.

Em relagdo aos apontamentos SIPEF: A CAC solicitou esclarecimentos de forma fundamentada e documentada os pagamentos dos passivos
trabalhistas gerados por RPA no periodo que a OS esteve impossibilitada de realizar os pagamentos de forma regular aos colaboradores da unidade. E caso exista
no ?TERMO DE ACERTO - PASSIVO TRABALHISTA GERADO POR RPA? o saldo de salario e FGTS esclarecer o motivo da existéncia desses saldos.

O IPGSE devera esclarecer os apontamentos provenientes de pagamento de saldrios ao Superintendente Eduardo Pereira Ribeiro mensal acima
do valor do teto estabelecido pelo art. 92, XIl, da Constituicdo Estadual; - Redacdo dada pela Lei n? 19.495, de 18/11/2016, realizados pelo Instituto de
Planejamento e Gestdo de Servicos Especializados - IPGSE, gestora responsavel pelo HERSO. Apds verificagdo retroativa ao ano de 2022, constatou -se que a
contratagdo do Superintendente Eduardo Pereira Ribeiro no extrato mensal da folha estd com data de 01/04/2021, periodo este em que 0 mesmo se encontrava
na presidéncia do instituto. A apresentacdo do registro da contratagdo via CLT deu-se em 01/04/2022, quando foi constatado no extrato na folha mensal da

unidade.

b) Andlise das demonstragdes contdbeis:
Layout

5.1 No cabegalho dos relatdrios contabeis, apresentar o CNPJ da unidade.

Passivo

5.2 Conta de fornecedores de insumos, ndo foi apresentada analiticamente. A OS deve reenviar os balancetes com os mesmos individualizados
para a SES/GO via Oficio, e com as devidas justificativas destas altera¢des, conforme Portaria 1038/2017/SES/GO Art. 4.

5.3 As contas de gestdo de contratos (prestadores de servigos), ndo foram apresentados de forma analitica. A OS deve reenviar os balancetes
com os mesmos individualizados via Oficio para a SES/GO, e com as devidas justificativas destas altera¢des, conforme Portaria 1038/2017/SES/GO Art. 42,

5.4 Apresentar o controle do saldos da subvenc3o governamental a executar, referente ao valor de RS 4.780.733,89 (quatro milhdes, setecentos
e oitenta mil setecentos e trinta e trés reais e oitenta e nove centavos) no passivo circulante.

Contas de Resultado

5.5 Juros desembolsados para o periodo no valor de RS 364,22 (trezentos e sessenta e quatro reais e vinte e dois centavos). Demonstrar que o
mesmo foi devolvido com recursos proprios e apresentar o comprovante, pois pagamento desta natureza ndo é objeto do Contrato de Gestdo de n?
88/2022/SES/GO.

Andlise da Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) Contabil/Gerencial

Abaixo, a Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) contdabil do periodo em analise, elaborada a partir do balancete contdbil entregue por
esta OS pelo Kit Contabil, referente a competéncia de 01 a 06/2023, conforme regulamentagdo contida na Portaria n2 1038/2017 - GAB/SES-GO. Tal relatério foi
elaborado pela equipe técnica de Contadores da CAC, com o objetivo de evidenciar o percentual de custos e despesas em relagdo as receitas do periodo (andlise
vertical), e desta forma verificar onde o recurso estd sendo alocado, como também averiguar os maiores percentuais de gastos no periodo, proporcionando
assim, uma ferramenta de gestdo de grande valia para melhor gerir o recurso publico na prestagdo de saude do Estado de Goids.

Os custos e despesas foram extraidos do balancete contabil do periodo supracitado, ja as receitas governamentais previstas e realizadas foram
elencadas a partir do relatério financeiro da Superintendéncia de Gestdo Integrada (SGI/CAC/SES), pois dessa maneira é possivel evidenciar o real resultado
contabil do periodo em anadlise, que representa a diferenca entre as receitas e as despesas da entidade na competéncia em questdo. A saber a DRE Contabil do

periodo:
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DRE - HERSO - IPGSE - 01 A 06/2023

TOTAL ENTRADAS 31.246.764,93

RECEITAS DE SUBVENCAD 30.563.791,30
RECEITAS FINANCEIRAS 661.602,18
RECEITAS DE DOACOES 21.371.45
TOTAL CUSTOS 32.299.120,56
CUSTOS COM PESSOAL 11.681.233,12
CUSTO COM MATERIAIS 3.904.128,59
REFEICCIES E ALIMENTACAD 1.682.842,44
SERVICOS DE MAMUTENCAD E CONSERVACAD 474.508,31
LIMPEZA E CONSERVACAD 1.084.933,59
UTILIDADES E SERVICOS 115.461,03
SERVICOS 75.153,99
SERVICOS MEDICOS 11.737.472,00
CUSTO COM MANUTENCAD PATRIMONIAL 468.774,58
BENS E BENFEITORIAS ADQUIRIDOS COM 298.654,39
SERVICOS DE VIGILANCIA 312.372,47
LOCACAO DE EQUIPAMENTOS MEDICOS 463.585,45
TOTAL DESPESAS 2.857.765,12
ALUGUEIS OPERACIONAIS 2.000,00
SERVICOS CONTRATADOS 1.933.516,57
DESPESAS DE APOIO ADMINISTRATIVO 815.673,97
DESPESAS TRIBUTARIAS 2.050,59
DESPESAS BANCARIAS E FINANCEIRAS 104.523,39

TOTAL SAIDAS 35.156.885,68

DIFERENGA DE ENTRADA ESAIDA -3.910.120,75

oo o0 0O 00000 o0o0oQ

oo oQooo

% Total Ent. x Sai

103%

37%
12%
5%
2%
3%
0,4%
0,2%
38%

2%
0,965
1%
1%

9%

0,01%
6%
3%

0,01%

0,3%

FONTE: BALANCETE DE H’ERIFIC&CEODEO.I A DF 2023 E PLANILHA FINANCEIRA SGI/SES/GO.

Servigos

Ativi

e
75% |

Rateio Adm.

3%

Gastos relevantes acerca na andlise do item anteriror:

Gastos-% zl‘;::::: Média Mas

1) Materiais - Custo 12% 3.904.128,59 650.688,10

2) Refeigiese Alimentagio - Custo 5% 1682.842,44 | 28047374

3) Servigo Contratados - Despesa 6% 1.933.516,57 322.252,76

4) Limpeza e Conservagdo - Custo 3% 1.084.933,59 180.522,27

5)Servigo de Manutengio e Conservag3o - Custo 2% 474.508,31 79.084,72
Total 56 29% 5.079.929,50 | 1.513.321,58

FONTE: BALANCETE DE H’ERIFJG&CEODEG.I A D06 2025,

Portanto, solicita-se que a Organizagdo Social apresente de forma documentada, conclusiva e fundamentada quais foram as medidas
saneadoras adotadas para os seguintes questionamentos:

5.6 Justifique se esses percentuais de custos e despesas identificados na DRE, estdo em equilibrio com a subvengdo governamental realizada
para o periodo e dentro do principio da economicidade em suas atividades, visto o resultado deficitario de RS -3.910.120,75 (trés milhdes, novecentos e dez mil
cento e vinte reais e setenta e cinco centavos) para a competéncia em estudo.

5.7 A OS deve justificar percentual de gastos com m&o de obra com a atividade fim, sobre o percentual identificado de 75% sob as receitas do
mesmo periodo, isto é, em desacordo com o limite de 70% previsto na clausula 9.7 do Contrato de Gestdo de n2 88/2022-SES/GO.

Andlise do Balango Patrimonial Contabil

BALANCO CONTABIL - HERSO - IPGSE - 06 2023

jun/23
Ativo Total
Disponibilidades
Bens Contas Bancarias - Corrente Custeio
Bens Contas Bancarias - Corrente Investimentos
Bens Contas Bancérias - Aplicacdo Custeio
Bens Contas Bancérias - Aplicacio Investimentos
Bens Contas Bancarias - Aplicacdo Fundo Rescidrio Trab.
Estoques
Bens Material Hospitalar
Bens Medicamentos
Bens Almoxarifado
Bens Qutros Estoques

Diferenga Ativo-Passivo Superavit do Periodo

FONTE: BALANCETE DE VERIFICACAO DE 01 A 06 2023.

11.450.271,09

9.971.282,13

209,60
5.805.010,74
697.966,14
3.468.095,65

1.475.988,96
641.828,33
463.766,94
356.225,98
17.167,71

Obrigagtes a pagar

Obrigactes a pagar
Obrigacbes a pagar
Obrigactes a pagar
Obrigagbes a pagar

jun/23

Passivo Total
Fornecedort
Contratos de
Obrigacdes’
Provistes Tr
Obrigagdes’

Portanto, solicita-se que a Organizagdo Social apresente de forma documentada, conclusiva e fundamentada quais foram as medidas
saneadoras adotadas para os seguintes questionamentos:

5.8 Sobre os recursos de investimentos, foi identificado no banco saldos no valor de R$ 697.966,14 (seiscentos e noventa e sete mil novecentos
e sessenta e seis reais e quatorze centavos). A OS deve justificar se existe alguma compra pendente de bens méveis para pagamento, de tal modo que explique

esse recurso no disponivel.
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5.9 Sobre os recursos de custeio, foi identificado no banco saldo no valor de R$ 5.805.010,74 (cinco milhdes, oitocentos e cinco mil dez reais e
setenta e quatro centavos), no final da competéncia do més 06/2023. A OS deve justificar, visto que nos meses seguintes serdo disponibilizados novos recursos

para os pagamentos mensais.

5.10 Em relagdo ao repasse financeiro destinado exclusivamente para investimento, foi analisado por esta Pasta, através do balancete de
verificacdo, um valor efetivado de R$ 291.254,99 (duzentos e noventa e um mil duzentos e cinquenta e quatro reais e noventa e nove centavos) em aquisi¢do de
bens, na conta de resultado, porém no balango patrimonial, nas contas de compensagdo de aquisicdo de bens, ndo foram identificados registros contabeis.
Portanto, a OS deve justificar, corrigir o langamento supracitado, em observancia na Lei n? 2116/2021, que regulamenta os recursos financeiros com fins
especificos para aquisicdo de bens, destinados as OrganizagBes Sociais de Saude ou Fundagbes Privadas para investimento e com langamento contdbil

fundamentado no Manual de Contabilidade do Terceiro Setor do CRC/GO no item h.

2.3. COORDENACAO DE ANALISE DE CUSTOS DE ESTABELECIMENTOS DE SAUDE ? (CACES)/GERENCIA DE CUSTOS (GEC)

2.3.1. OBJETIVO

mail.ipgse.org.br/service/home/~/?auth=co&loc=pt_BR&id=1401&part=3

0O acompanhamento e as anélises econdmicas relacionadas a execugdo das atividades assistenciais das Unidades de Sautde sdo realizados pela CACES, que apura os custos das
Unidades da SES, conforme dados disponibilizados pela OSS, utilizando Sistema Eletrénico de Custo, sob consultoria sob Consultoria da PLANISA. A andlise empreendida pela CACES teve como

objetivo avaliar o periodo compreendido entre 04/2023 a 08/2024.
2.3.2. METODOLOGIA

A metodologia adotada pela SES-GO para apuragdo de dados é o sistema de custeio por absorgdo, que é derivado da aplicagdo dos principios de contabilidade e consiste na
apropriagdo de todos os custos de produgdo aos bens elaborados. Esta apropriagdo pode ser compreendida pelo Plano de Contas e Estrutura de Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de

que se possa identificar e detalhar as ocorréncias das despesas, conforme complexidade da estrutura da Unidade e/ou necessidade de questionamento dos dados de custo.

2.3.3. ANALISE DOS CUSTOS

Os dados para esta analise foram extraidos do sistema KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizagdo Social de
Saude, INSTITUTO DE PLANEJAMENTO E GESTAO DE SERVIGOS ESPECIALIZADOS (IPGSE) relativo aos custos do Hospital Estadual de Santa Helena de Goids Dr.
Albanir Faleiros Machado ? HERSO, referente ao periodo de abril/2023 a agosto/2023, sob a consultoria da equipe PLANISA com apreciagéo da unidade sob a

vigéncia do Contrato n® 88/2022 -SES/GO.

Os dados langados no KPIH/PLANISA informam que a média do custo de 04/2023 a 08/2023 ficou uma média de 5.493.782,81 (Tabela 01 e 02).

TABELA 01

KPIH -

Planisa

Evolugao da receita e custos (c/s recursos externos)

Hospital Estadual de Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado (HERSO) - IPGSE 4/2023 -

82023
Descrigio 412023 542023 6I2023 TI2023 812023 Méedia
i‘;ﬁ""s;;‘:"“ef:;g 750830132 789748822 754993955 7.608580,20| 758669596 7.590.612,15
:izi:os;:‘:;:j:; 55i6.257,34| 553858086 540654215 548627183 552032135 545378251
Reoweita total 7.275,629,05 7.2765.529,065 7.2765,6529,05 7.276529,06| 7.275539,05 7.275,639,05)
Fonte: KPIH/PLANISA
TABELA 02
Planisa
Composicao e evolugao da receita
Hospital Estadual de Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado
(HERSOQ) - IPGSE 4/2023 - 8/2023
Conta de receita 412023 512023 6/2023 712023 812023
Contrato de 5.115.713,85 5115713,85| 5115.713.85| 5115713.85 | 5.115713.85
Gestéo Custeio
Contrato de 2.159.825,20 2.159.82520 | 2.159.825,20 | 2.159.82520 | 2.159.825,20
Gestéio Servidores
Total SUS 7.275.539,05 7.275.539,05 | 7.275.539,05| 7.275.539,05 | 7.275.539,05
Total geral 7.275.539,05 7.275.539,05 | 7.275.539,05| 7.275.539,05 | 7.275.539,05

Fonte: KPIH/PLANISA

O Dashboard de Evolugdo de Custos demostra que a evolugdo dos custos langados no KPIH/PLANISA no periodo avaliado manteve uma média

sem alteragdes relevantes como demonstra os grdficos (01 e 02).

GRAFICO 01

Dashboard - Evolucho de custos

Dashbosrd - Evolugho de custos, 4/2023 - 8/2023
108

- Total - -
-

IR 4

Fonte: KPIH/PLANISA
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GRAFICO 02
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Fonte: KPIH/PLANISA

2.3.3.1 Relatério de composigdo e evolugdo de Custos

No Relatdrio de Composigado/evolugdo de Custos fixos e varidveis, observamos que o custo com Pessoal ndo Médico absorveu maior parte dos custos fixos com 54,63%,
seguido da Pessoal Médico com 20,52% e Prestagdo de Servigo com 8,22%. Custos Fixos abarcaram 85,20% e os Varidveis 14,80% do total de 100%, sendo 8,05% de Materiais e Medicamentos de
uso no Paciente, 5,66% de Prestagdo de Servico, 0,81% de Gerais, 0,29% de Materiais de Consumo, Conforme (Tabela 03).

TABELA 03

DI [ | | [ [ [ |
!_\l' mni Relatério de composigaolevolugéo de custos

Hospital Estadual de Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado (HERSO) - IPGSE 4/2023 - 8/2023 - Sem Depreciagao
42023 52023 62023 712023 82023 Média

Grupo conta de
custo Valor|

% var. Valor | % var. Walor | % var. Walor|( % var. Walor( % var.| Valor

%% comp.

Custos Fixos
Pessoal Nao Médico 4014751.21) 000 412099611 2,65| 4.202602,90| 1,98 l.23&.819.n2| n,a1| 4158 888,01( -1,84|4.146811.45 5463

Pessoal Wadico 1692652.45] 0,00 1596.258.05| 2,23 1504772.01| 573 1534888.42] 1.98| 1521 142.21| 0,88 156789841 2052
@::'Ii’“'c""“"‘“ 3457698 000| 4295406| 2281| sassedz| 24se| e7seve| 257s| eazem0| 4e0| s2éi86z|  0es
Prestagdo de servigos | 780.319.85| 0,00| 732910,14| 5,08| 536.478,57| 2680 51966147 3,09 Ss071148] 53| eze0e0z0| 822
Geras 6230220] 000 O176814| 47,30| 94468,02| 204| eB6esi0| 612] 9048030 168 Es4e138| 113

6.525.002,71( 0,00f 6.584.886,49 0.92[ 6.391.881,72( -293[ 6.447.390.76| 087[ 6.385.470,01| -0,97[6.466.868,14) 85,20

Custos Varidveis

Materias &

Medicamentos deuso | S33.65586| 000 62059878| 16,88| e2s.44223| 08| e2182159| -081| e3s7izes| 275 e081218]  sos

no Paciente

:::“d'c""“"‘“ w7izz7| 000 1521108 4z00| 19.380,08| Zr41|  21.56388| 1127 4449877(10836| =z227343| 0

Prestagdo ge servigos | 363.33242| 000| 397e7sas| es3| ss2ie007| 13E7| eesassas| 35s| eserasor| 079 e2eadvem|  see

Gerais 7059888 000 eesiera] 11| e0s0s37| 1278 4sczeqs|.gee| sssso3s[ 1218 erzraze] e
983.200,22| 0,00[ 1.112.601,73| 13,45[ 1.158.117,83] 4,00 1.161.180,44| 0,26] 1.203.625,85| 365[1.123.74502] 14,80

Total 7.508.301,93| 0,00| 7.697.486,22| 2,52| 1.549.999,55 -1,92| 7.608.560,20| 0,78| 7.588.69586| -0,26| 7.590.613,15 100,00

Fonte: KPIH/PLANISA
2.3.3.2. Benchmark

O grafico do Benchmark demonstra a composigdo de custos distribuidos por tipo de centro de custo, sendo que os servigos produtivos abarcam 62,9% do
total dos custos da unidade, seguidos pelos servigos auxiliares com 26,1% e os servigos administrativos com 10,9%. Verificamos que o servigo produtivo é o mais dispendioso se
comparado aos demais, justificando a assisténcia ao paciente como a principal fonte de despesa na unidade (Grafico 03).

GRAFICO 03

IPGCSE - Hospital Estadual de Santa Helena de Golds Dr. Albanir Faleiros iMachado (HERSO) - IPGSE

IPGSE - Haspital Estadual de
$anta Halena de Golds Dr. Midis
Tige ¢ Albanir Faleiros Machada
([HERSO) - IPGSE

0 wilr 20 % 20 + @ ]

829219 109 % - -

Sy 1983304 818 . -%
Produtive 47780%0 629 % - -
Total T590.613 100% - =%

Administrativo Il Auxiliar [l Produtivo

Fonte: KPIH/PLANISA

2.3.3.3. Relatério de Ranking de Custos

Relatdrio de Ranking de Custos por Centro, o centro de custo ?UI Clinica Médica Cirurgica Adulto, aparece alternando entre a 12 e 2° posi¢do do ranking com
e sem valores rateados, para o periodo em andlise. ?Centro Cirdrgico?, passa a ocupar as primeiras posi¢des (12 e 22) no ranking com e sem rateios. (Tabela 04, 05).
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TABELA 04
| [ T 1 [ [ 1 [ T 1 [T 1 1
R PI F o Relatério de ranking de custos por centro
'
Planisa
Hospital Estadual de Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado (HERSO) - IPGSE 472023 - 8/2023 . Sem valores rateados - Com
o - “Hzo23 582023 Biz0z3 023 82023
Yalor| x| valer Valor 2] wator valor| x| Valor Valor 22| Watos Valor 2| vatos
B anica Meios Chingiea srnooras|  mes| e ssssmez| weo| w|  smssam| wae| e smessswr| wm| e smorsm] owm| e
Cantro Ciringies merowsE| wa| s sweesss] nee| o) esmman| nw] 2] eeemes| na o eewew] e o
Ul Cinkea Ortopédica BE4 740,55 8,55 ) ES5A57.94 203 39 TH6.157 25| 10,55, ) TITESET| 10,22 ) T62.12356) noe 3
T Adue s an] e wmmert| em|  w|  wosmow| sn] ] sumes| el o] sesmm]| em| o«
ol de Matenat sraos|  mi| s mmesors]  ms| e memsam|  ess| s ssesssse|  wme|  ow| sseaem]  mne| m
Fronts Soooms. B0 540 & saasz| g I aaasTas| 48 & wszngy| 40 & e o
UTI Aduto 2 sz eao] o] mosnm| s o seesz| s w] wrsnse| ws e sween] am|
g;t"'&:" Kesicho » srsomeaz|  aes| | zeresso|  oase|  w|  zesmemm|  ame| s massa| am| e wsragr| s e
Figiene & Limgseas meznts|  ags|  w|  weoveme|  ams| el mwesers|  am| e meamens| am| el omenss|  ap| e
SEDE PGSE M2 285 L 176.953,96 2,30 i} 199.728.25 265 L 20075116 254 107 202,996,238 289 10r
Sub-Total A HIRIB4E| BT A9TLEEE21| 64,59 4.8TT.EE2,08| 6460 489233407 €4 4.900.327,96| 64,57
Dutros Ceniros 8 Custa I zasgzan| 4 261243645 5,40 2rmann| e 2eseiron| 4
Total 7.508,301,93 | 100,00 7.697 488,22 | 100,00 7.543.933.55 | 100,00 7.608.580_20 | 100,00 7.588 63586 100,00
IFonte: KPIH/PLANISA
TABELAOS
o [ [ 1 [ [ | [ [ 1 [ [ 1 [ ]
_KPI-F % Relatorio de ranking de custos por centro
L)
) Planisa
Hospital Estadual de Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado (HERSO) - IPGSE 4/2023 - 8/2023 - Com valores rateados - Com
| esosigso 42023 Siz023 62023 THENE3 82023
Yalor | Walor Walor x| Yalor Yalor % | Yalor ¥alor | Walor Walor x| Yalor
Centta Critgico umainnes|  wry| o] wwrosme| wmzo| e weosmam| weo| o wesewrw| wrs] ¢ wsmaas| wms|
:'fu:g““"“““;"""g'” wazanmr|  wmes| | uenemses|  we| W umssssesz| was| 2| uvesenss|  wma| 2| umssson| wmam| 2
UlClirica Ortapédica wesonds?|  mez]  w]  uemmes|  mw|  w|  ueseress] wes| @ taseswa| me| o] tzsessss| mm| o
UTI Aduites 2740078 w23 4 saEds0s| 057 5| 7343427 1052 # s298TEs|  mE 4 rozoams  10,E 4
[—— mangs|  oams| o] emwmn| owml e ewssem|  em| s essesezm| em|  w|  ecvoins| ez| o
UTI Aduor 2 L carren| el e memsooso|  mrs| e eoesmze|  epo] e meaem| wml e
Em:f'“’d“‘“““’ wewi0d ez m| sssowss)  ass|  m| mvesws|  am|  w| ervemesz|  am| v mmazem| am|  w
Ambalstinis Midioo waszszl  zes| o meswde| am| e wema| 2| e mermm| wm| e wmemar| wm| e
Ralos X 152.448,35) 204] 107 164.0:38,15 2,13 9| 162.426,51) 215 B EI248,M) 215 > W5828,60 2.1 9
Ambailatin hio Médco Temesz| o8 maeas| || wrsass| | oo wiamgo| 73| ow|  wemaes|  um| e
Sub-Total 6.896.35048| 9172 Ta30.000.69 9263 E.9N.ME.43| 9153 E942.984.T1| 9125 £.930.084,04| 9132
Dutros Centros de Custo T sezarrsa| 7 E3985106| 847 66559643 475 B5EEITE| 8
Total 7.508.301,83 | 100,00 769748819 | 100,00 r,sta.sss,u| 100,00 7.608.580.14| 100,00 7.589.695.82 | 100,00

Fonte: KPIH/PLANISA

2.3.3.4. Relatério de Demonstragdo do custo unitdrio em relagéo ao nivel de ocupagéo

Conforme Relatdrio de Demonstragdo do Custo Unitario em Relagdo ao Nivel de Ocupacdo, a Ul Clinica Médica Pedidtrica mantém baixa TOH,
com média de 3,19%, para o periodo compreendido entre as competéncias abril/2023 a agosto/2023, bem abaixo do preconizado em Contrato de Gestdo,

caracterizando elevado custo unitario dos servigos prestados
(Tabela 06).

Destacamos a competéncia abril/23, com menos de 3,33% de TOH, com custo unitario em RS 5.836,61 e 8 leitos (conforme descri¢do da

capacidade instalada em Contrato de Gest&o) (Tabela 07).
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TABELA 06
|> D ragdo do custo unitario em relagao ao nivel de ocupagao
Hospital Estadual de Santa Helena de Goids Dr. Albanir Faleiros Machado (HERSO) - IPGSE - 472023 - 8/2023 . Cusio|
" | [ real | ocupagio a sos
Comoeténci e I e s e B W
Pacientes-Dia
Ul Clinica Ortopédica
42023 1.128 00457 35 847 80,87 1.331,78 B40 1.341,35]
82023 1.168.716,90 as Bs4 8.7 1.368,52 BES | 1.349 55|
2023 1.325.674,48 35 532 £8.76) 142240 B40|  1.558.04
72023 1294 537.23 35 870 20.18]  1.487.97 B68| 145096
82023 1.284 43263 3s 10 83,87 1.411 45| BES| 1.4T0.65|
Média 1.240.273,18| as B83 82,41 1.405.25| BET 1.441 52|
Ul Clinica Médica-Cirargica Adulto
42023 1.282 431,77 26 583 76,03 234811 &24 224565/
S2023 1.471.875,95 26 560 69,48) 262853 45| 202508
62023 1.385.399.62 26 620 7948 223452 624 222201
72023 1.385.617.54 26 S84 72,46 2.372,63 45| 2772
B2023 1.388 480,14 26 688 | 85,36 201814 545 2.134,52]
Média 1.404.781,00 26 609 76,55 230670 636 221878
Media
alor 245,054,158 &1 1.a82 7881 177330 1a83] 177188
Pacientes-Dia Pediatria
Ul Clinica Médica Pediatrica
42023 46.692.83 3| 8 333  sess 152] 568,85
S/2023 30.474,30 8 10 4,03 3047 43 1598 430,20
2023 33.908,16 8 O 333 aziss2 182 488,50
Ti2023 33.23510 8 7 282 ararer 198] 550.50
82023 33.855.92 3 & 242  see285] 198] 592,61
Média 3563327 8 8 3,19 4.56837 196 | 521,11
Pacientes-Dia UTl Adulto
UTI Adulto 2
412023 723.557.22 3| 208 86,67 347854 192 373157
2023 82771711 8] 198] 7984] 347029 108] 316498
62023 585.300.90 3| 197 82,08| 2.97107 192| 303747
712023 508412 26| 8| 207 8347| 290818 198 304441
82023 588.122.26 3| 198 79,84| 297031 198 2.965.19
Média 626 621,95 [ 202 82,35] 3.108,24 196  3.185.83
UTI Adulto
42023 927.483.79) 10 233 79,33| 3.896,99 240|  3.869.02
52023 812.645.05| 10 257 82,90 3.165,93| 248 3.285.09
62023 784.334.27 10 243 82,67| 3.202,96 240|  3.291.69
T2023 826,817 85| 10 281 84,15 3,179,328 248) 331543
872023 770.209.18 10 250 80,55| 3.080.34) 24| 310168
Média 827.058.03 10 251 81,96] 3.20784 248) 338551
Média
Walor ] 1.453.719,98] 18 452 82,14]  3.213,35] sa1] 328557
Total geral
42023 4.218.170.24 87 1.694 7257| 222712 2088) 204700
52023 4.112.529,33] 87 1.879 69,57| 218868 2158] 194804
62023 412461743 &7 2.005 76.82| 205717 2088  1.986.67)
712023 4.151.619.87 87 1.929 7152 215221 2.158]  1.956.17]
22023 4,065.100.13] 87 2082 76.08|  1.981.04 2158] 185772
Média 4,134 407 44 87 1.952 7332] 2.11825 2130]  1.965.92]
Fonte: KPIH/PLANISA
TABELA 07

CAPACIDADE INSTALADA HERSO CONTRATO DE GESTAO 88/2022

DESCRICADQ LETOS

CLINICA MEDICA 8

CLINICA MEDICA PEDIATRICA 8

CLINICA CIRURGICA, 53

UTI ADULTO 18

LETO DIA 4

CENTRO CIRURGICO 4

SRPA -

CONSULTORIOS

| SALA DE PROCEDIMENTOS

Fonte: KPIH/PLANISA

2.3.3.5. Relatdrio de Demonstragdo de Custo Unitario dos Servigos Auxiliares

de custo de R$ 117.793,71, seguido da Manuteng&o Predial RS 74.996,90, Manutengdo de Equipamentos RS 45,000,00 (Tabela 08).
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No Relatério de Demonstragdo do Custo Unitario dos Servigos Auxiliares o centro de custo Portaria e Seguranga é o centro de custo mais oneroso da unidade com a média
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TABELA 08

KPIH

Planisa
Relatorio de Demonstragdo do Custo Unitario dos Servigos Auxiliares
Hospital Estadual de Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado (HERSO) - IPGSE 4/2023 - 82023 - Com Recursos

Sewigos [ siz023] 512023 12023 ] 7ez023] 812023 ] Midia
|Infraestrutura - Manutencgao Predial
hens de Custos | Jlle‘.IDl 38.‘23.52' w.alasol 28.557.29| ﬂ.ﬁ".ﬁl 428269
Centres de Custes [ esrmaa] erreaze]  rrssane[  momasg] ssangs]  7es650)
Manutencéo de Equipamentos
Wens de Custos | 4sooooo[  asooowo]  4soonoo]  4soooco]  asoonoo] 4500000
Centros de Custos | 12| 100800 8101 290,46 108073 G407
Documentacdo do Paciente - Recepgéo
Plecepgio B | 13, !88_22' m.ﬂ:_'.!sl 957a.s1| 92!0_:3[ a.r'.!s_ss[ W BELSE
Central de Processamento de Roupas - Lavanderia
Kg de Fioups Suis [ tarass]  zosszss]  issres|  zaesess] 213m.62] 100,53
Custe unitisio | 6.71] 6,42 683 6.0 57| &)
Higienizagdo e Limpeza
Areajmn | t.!52.90| ‘.762.80' t.!G?.wl ‘.TG?.W' ‘.fﬂ.wl 4.T52.30|
Custe unitieic | 7278 72,29 6772 00| == 7033
Portaria e Seguranca
Area (m] M de Colaboradares | maseoor]  mevosso]  wesatss|  wossan]  mesousa]  nrasan
Custc uniidho | 0.23] .26 086] o6 o] 041
Servigco de Nutricéo e Dietética - Paciente
Diesjej - 5 - para rhes 13,02 12.60| 36| e 20| 12,01]
tes e seu 27,48 26,57 2522 25,17 25,35 25,96
Lanohe da [ seus 400 116 1147 03 10,67 034 10210
ST - DAF3 DACIEARE & SRUS SOOMPIRhANEES 25.33] 24,51 22,28 2322 22,39 254
Cola para pacleries ¢ seus acompannantes 1928 168.65] 1770 17.67) 1775 1822
Custa Total Fefeides [D1a) 9595 22,01 9.0 [ 9,50 153
Servigo de Nutricdo e Dietética - Paciente
Deesjejumicai ds mankl - pars pacientes ¢ Seus scompanhintes 1302 20| 1046 1,83 1202 23
Almios: L FeUs h 78 2E5T 25,22 @7 /I 598
Lanche da Tarde - para pacientes & seus acompanbantes nge 147 10,89 087| 054 a0
J46RaE - para pacientes ¢ Seus soompanhintes =5 24,51 23,26 23,22 2338 2334
Ceia- para pacientes e seus acompanhantes B8 18,65 17,70 1767 17,79 B2
Custo Totsl FeteigBes (Dia) ®58 53.ﬂ|| 89,03 5,45 2450 HEY
Servigo de Nutrigdo e Dietética - Funcionario
Deesjejum - Ciolaborsdores 540 523| 4,96 &35 499 51
Almogo - Colabotadores. Wi 50 1376 13,73 1383 36
Lanche da Tarde - Colaboradores 455 440 418 47 420 430
Jariar - Colsboradones BT 527 1483 1446 W .51
Cela - Colsboisdoies 254 2. 281 281 282 289
Servigo de Atendimento ao Usuario
N* de Atendimentos Ouvidcria?SAINSAC peedi] 753,00} 214,00 T13,00} 58400 A
Servigo de Atendmento a0 Uzubria - SAL . Owsidads 455705 £.385.45 437685 437441 434531 AnS2
Custo unitiria a5 8.85) 853 040 128 0,0
Servico Social
Setvigo Social 5665308  G2OTEFA|  6B.5635T| 049952  TREESH 6660306
Atendimentos de Servigo Social B.EI00 435,00 1.730,00 1647,00] 162000 24100
Custounirio ks 4472 &6 50,33 5759 ek

Fonte: KPIH/PLANISA

2.4. Portal da Transparéncia

Com o advento da publicacdo da Lei n? 12.527/2011 que regulamenta o Acesso a Informagdo, tornou-se necessdrio a divulgagdo de
procedimentos a serem observados tanto pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios bem como as demais entidades privadas sem fins lucrativos
controladas direta ou indiretamente por estes 6rgdos publicos que recebam para realizagdo de agBes de interesse publico, recursos publicos diretamente do
orgamento ou mediante subvengdes sociais, contrato de gestdo, termo de parceria, convénios, acordo, ajustes ou outros instrumentos congéneres.

Com base na aplicagdo da Lei n2 12.527/2011, Em 2016, iniciaram-se os estudos para identificar as exigéncias legais quanto a transparéncia das
entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos para realizagdo de a¢Ges de interesse publico no Estado de Goias. Assim, considerou-se a
necessidade da construgdo de uma metodologia que orientasse as organizagdes sociais e seus 0rgdos supervisores sobre as leis que se referem a transparéncia
publica e sobre como suas previsGes seriam cobradas para efeito de avaliagdo. Dessa forma, a metodologia foi elaborada considerando a lei de acesso a
informacg&o, bem como as resolugbes e recomendagdes do Tribunal de Contas do Estado de Goias.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pagina de acesso a informagdo comum a
todas as organizagdes sociais e drgdos supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado realiza anualmente a avaliagdo dos sitios de Acesso a Informagdo das
Organizagdes Sociais em Saude que possuem Contrato de Gestdo com o Estado e dos seus respectivos Orgdos Supervisores. Os resultados das referidas
avaliagdes sdo encaminhados as 0SS contendo as orientagdes de melhoria a serem realizadas tanto no sitio do Orgdo Supervisor como no sitio da Organiza¢do
social, de forma a que cada Contrato de Gestdo esteja apto a alcangar a pontuagdo maxima no ciclo de avaliagdo.

Vale informar que a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execucdo dos Contratos de Gestdo sendo esta o Orgdo Supervisor onde
também é responsével por monitorar as publicagdes efetuadas por cada Organizagdo Social de Saude - OSS no Portal OSS Transparéncia/SES.

Com referéncia ao periodo avaliativo, encaminhamos os Oficios n2 30379/2023/SES com referéncia ao més de maio de 2023, o Oficio n®
48055/2023/SES com referéncia ao més de julho de 2023, o Oficio n2 50610/2023/SES com referéncia ao més de agosto de 2023, o Oficio n2 58974/2023/SES
com referéncia ao més de setembro de 2023, e ainda o Oficio n2 65887/2023/SES com referéncia ao més de agosto de 2023 com as ndo conformidades
apresentadas no Portal da Transparéncia, conforme segue:

HOSPITAL ESTADUAL DE SANTA HELENA DE GOIAS DR. ALBANIR FALEIROS MACHADO

Oficio n2 Oficio n2 Oficio n2 Oficio n2 Oficio n2
Grupo Item 30379/2023| 48055/2023 - 50610/2023 - | 58974/2023 - | 65887/2023 -
- maif2023 jul/2023 ago/2023 set/2023 out/2023
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Requerimento para

obtencdo do titulo Atende Atende Atende Atende Atende
de OS
Manifestagdo de
capacidade técnica Atende Atende Atende Atende Atende
da OS
Apresentar a
manifestacdo da
Manifestagdo da PGE conforme
PGE-GO ¢ Atende Despacho Atende Atende Atende
Qualificagdo 1590/2020 -
Processo SEI n2
202000013000036
Documento .
. . .| Documento |Documento estd
. estd sendo | Documento esta | Documento esta ,
Estudos técnicos estd sendo sendo
. elaborado | sendo elaborado |sendo elaborado
prévios elaborado pela | elaborado pela
pela pela contratante | pela contratante
contratante contratante
contratante
Decisdo do Chef'e Atende Atende Atende Atende Atende
do Poder Executivo
Processo de
chamamento Atende Atende Atende Atende Atende
publico
Cont~ratos'd.e Atende Atende Atende Atende Atende
gestdo/aditivos
Estatuto social Atende Atende Atende Atende Atende
Organograma Atende Atende Atende Atende Atende
Competéncias
previstas no Atende Atende Atende Atende Atende
contrato de gestdo
Informagdes Gerais . )
Legislagdo aplicavel Atende Atende Atende Atende Atende
Membros dos
consglhos d? Atende Atende Atende Atende Atende
administragdo e
fiscal
Telefones, e-mails,
endfer‘egos N Atende Atende Atende Atende Atende
horérios de
atendimento
Atas de reunides Atende Atende Atende Atende Atende
Atendimento
ial ?
pre‘senual ) Atende Atende Atende Atende Atende
unidades do Vapt
Vupt disponiveis
Atendimento
Presencial ? Atende Atende Atende Atende Atende
Servigos de Ouvidoria
Informagdes ao | Atendimento
Cidaddo (SIC)  [Eletronico ? faca
seu pedido de Atende Atende Atende Atende Atende
acesso a
Informagdo
Autoridade de
monitoramento da Atende Atende Atende Atende Atende
aplicacdo da lei
P t
CTEUTES e guntas e
P respostas Atende Atende Atende Atende Atende
Frequentes da frequentes
Sociedade q
Orgamento Retirar o
relatério de
execugao
eor:;a:;:jgto da N3o disponibiliza or¢camentdria e
. ) Atende Atende relatério Atende adicionar uma
individualizado por K -
~ atualizado. nota técnica
contrato de gestdo R
referente ao 3
trimestre de
2023.
Execugdo Atende Atende Ndo disponibiliza Atende Retirar o
Orgamentdria relatério relatério de
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Mensal e atualizado. execugao
acumulada do ano orcamentdria e
adicionar uma
nota técnica
referente ao 3°
trimestre de
2023.
Bens moveis Atende Atende Atende Atende Atende
Disponibilizar
Patriménio relatério ou
Bens imdveis Atende Atende Atende nota técnica Atende
referente a
setembro/2023.
Regulamento para
as alienagdes,
aquisicdes de bens Atende Atende Atende Atende Atende
e contratagdes de
obras e servigos
0SS deve
apresentar
Atos convocatdrios todos os editais
e seus respectivos Atende Atende Atende Atende e seus
Compras/Contratos| resultados respectivos
resultados
correlacionados.
Contratos-assmados Atende Atende Atende Atende Atende
com terceiros
Relatdrio
consolidado de
contratos Atende Atende Atende Atende Atende
celebrados com
terceiros
Copia integral dos
convénios, termos
de parcerias,
acordos, ajustes ou
instrumentos
congéneres Atende Atende Atende Atende Atende
realizados com
recursos oriundos
do Poder publico
Estadual e seus
Termos, Acordos |respectivos aditivos
Convénios e
Parcerias Necessario
atualizacdo
dos N&o disponibiliza
documentos -
ou informar reIathlo
Relatdrio final de  |que ndo atualizado.
= Atende Deve-se Atende Atende
prestagdo de contas|houve
relatério final fornecer ~
por meio das mformagoes
trimestralmente.
notas
técnicas
explicativas
Relatério mensal
comparativo de Sem relatério
Financeiro recursos recebidos, |de Atende Atende Atende Atende
gastos e devolvidos |maio/2023.
ao Poder Publico
Pessoal Regulamento de
contratagdo de Atende Atende Atende Atende Atende
pessoal
Plano de cargos,
beneficios e Atende Atende Atende Atende Atende
remuneragao
Ato Convocatério e Atende Atende Atende Atende Atende

Avisos de selegdo
publica para
recrutamento e
selegdo de
empregados e seus
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respectivos
resultados

Relagdo mensal dos
membros da
Diretoria e das
Chefias de seu
organograma com
as respectivas
remuneragdes

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Relagdo mensal dos
empregados com as
respectivas
remuneragoes

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Relagdo mensal dos
membros dos
conselhos de
administragdo e
fiscal com as
respectivas ajudas
de custo

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Relagdo mensal dos
servidores cedidos
com as respectivas
remuneragoes

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Prestagdo de
Contas

Relagdo mensal dos
servidores
devolvidos

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Relatdrios
gerenciais e de
atividades emitidos
pela diretoria e
aprovados pelo
Conselho de
administragdo

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Relatério gerencial
de produgdo

Apresentar a
ata de
aprovagao
dos
relatdrios.

Atende

Atende

Atende

Atende

Relatérios mensais
e anuais de suas
acoes e atividades

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Relatério da
comissdo de
avaliagdo

Atende

Os relatérios
referente ao ano
de 2022 estdo
disponibilizado na
aba do ano de
2023, organizar
por ordem
cronoldgica.

Atende

Atende

Atende

Resultados de
inspegdes e
auditorias
concluidas

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Demonstragdes
contdbeis e
financeiras

Sem relatério
de
maio/2023.
Ndo
apresentou
auditoria.

Atende

Atende

Atende

Atende

Despesa
administrativa
quando O.S. e
unidade gerida se
situarem em
localidades diversas

Apresentar
as despesas
de forma
detalhada.

Atende

Atende

Atende

Atende

Acessibilidade

Pégina de acesso a
informagdo com
icone padrdo

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende
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Cores e formatos
dos grupos
respeitando o Atende Atende Atende Atende Atende
estabelecido na
metodologia

Dirstitbuicdo das
informagdes em 11 Atende Atende Atende Atende Atende
grupos
Ordem de
apresentacdo

Atende Atende Atende Atende Atende

Nomeclatura dos
grupos

Atende Atende Atende Atende Atende

Texto padrdo
informativo acerca
dos objetivos da
pdagina de acesso a
informagdo e das
normas de
transparéncia
pertinentes,
conforme anexo 2
da Metodologia.

Atende Atende Atende Atende Atende

Exibigdo do
caminho de paginas
percorridas pelo
usudrio

Atende Atende Atende Atende Atende

Mapa de site Atende Atende Atende Atende Atende

Recurso de
contraste,
redimensionamento Atende Atende Atende Atende Atende
de tela e atalhos do
teclado.

Vale ressaltar que em todos os oficios enviados, forma concedidos o prazo de 05 (cinco) dias Uteis para o saneamento das ndo conformidades
apresentadas no portal da transparéncia e ainda resposta das atividades realizadas.

Em respostas aos oficios enviados, a FUNEV encaminhou os Oficios de n%s.: 73/2023; Oficio de n2 108/2023; Oficio de n2 120/2023; todos em
tempo habil e com as infomagdes de corre¢des das ndo conformidades apresentadas nos oficios enviados por esta Pasta, informa-se ainda que o IPGSE quedou
inerte na resposta dos oficios devidamente encaminhados com o monitoramento dos meses de setembro outubro de 2023.

Sendo assim, informa-se conforme ata de reunido (52951076), a FUNEV desempenhou esforgos para compreender toda a lesgilagdo vigente e
pertinente quanto as demandas da transparéncia, sendo informados que o portal da transparéncia devera ser atualizado de forma mensalmente, ressaltando-se
a necessidade de padronizagdo em seu layout das pdginas internas dos grupos.

Ante o exposto, a Comissdo de Monitoramento sugere, via gabinete do Secretdrio, para que seja analisada a possibilidade de inclusdo de
cldusula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive san¢des em situagdo de inércia e
descumprimento das normas previstas na Resolugdo Normativa n2 13/2017 do Tribunal de Contas do Estado de Goias.

3. CONCLUSAO

Como ja explanado, cada coordenagdo procedeu pela avaliagdo dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e fiscalizagdo,
emitindo parecer técnico especifico de sua area, do periodo constante do relatério, o qual foi colacionado em um Unico documento, que tem, também, como
objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagdo Social quanto ao gerenciamento da Unidade Hospitalar avaliada.

Informa-se que se validam os dados encaminhados no Oficio n? 132/2023 - IPGSE (54131803), e que houve o acolhimento das justificativas da
parceira privada, assim como da SUREG e SPAIS. Logo, para a parte fixa ndo havera ajuste financeiro a menor e nos indicadores de desempenho a pontuagdo
global do primeiro trimestre foi de 8,0 e no segundo trimestre para 10, também apds acolhimento das justificativas referente a baixa Taxa de ocupagdo
comprometida pelo baixo numero de saidas da clinica pediatrica assim como do indicador de intervalo de substituicdo que também sofre influéncia dessa
clinica. Gerando com isso uma sugestdo de ajuste financeiro a menor no valore de R$513.634,82 (quinhentos e treze mil seiscentos e trinta e quatro reais e
oitenta e dois centavos).

Considerando o perfil da unidade, a dificuldade no alcance das metas, a baixa taxa de ocupagdo associada ao alto indice de intervalo de
substituicdo que sofrem influéncia do baixo nimero de saidas da pediatria com indicativo de atendimentos de baixa e média complexidade, sugere-se que o
plano de metas seja reavaliado e que a Geréncia de Redes possa subsidiar a construgdo dos contratos com a 6tica do diagndstico situacional local, uma vez que
os indicadores do Hospital estdo abaixo do estabelecido no Contrato de Gestdo e a OSS em seu Relatério pontua que sofre influéncia da atengdo basica no
alcance da meta.

Compreende-se que hd a necessidade de se possuir uma unidade de referéncia para os atendimentos naquela localidade, mas é preciso
considerar a volumetria produzir e o perfil necessario, ja que a prépria SUREG se manifesta de que a demanda clinica é baixa, embora a cirurgica seja alta. Assim,
lembra-se que o HERSO ja teve unidade de terapia intensiva (UTI) infantil, a qual poderia absorver os casos cirdrgicos desta especialidade mas que, por decisdo
de gestdo, foi convertida em UTI adulto. Portanto, é preciso aprofudar nessa analise e definir a vocagdo da instituigdo.

A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC) pondera que as informagBes contidas nas analise do kit contabil e via Sistema de
Acompanhamento, Monitoramento e de Prestagdo de Contas Econdmico Financeiro, referentes ao periodo ora analisado, serdo analisadas via Nota Técnica do
periodo, conforme informagdes apresentadas no item 2.2. Ademais, esta Pasta ressalta que apds andlise do balango patrimonial, referente ao periodo de
01/2023 a 06/2023, constatou-se que o Hospital Estadual de Santa Helena de Goids - Dr. Albanir Faleiros Machado, gerido pelo Instituto de Planejamento e
Gestdo de Servicos Especializados - IPGSE, via 22 Termo Aditivo do Contrato de Gestdo de n? 088/2012/SES/GO, apresentou boa posi¢do financeira, visto que os
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indices de liquidez no balango patrimonial foram considerados satisfatérios (total ativos maiores que os passivos), a exemplo, a liquidez corrente, que mede a
capacidade da entidade de pagar suas obrigacdes de curto prazo com seus ativos circulantes, registrou um indice de 1,72 (maior que 1,00), isto é, a cada 1,00
(um real) de obrigagdes no passivo, este nosocémio possui 1,72 (um real e setenta e dois centavos) em ativos circulantes, sendo assim, indicando que a unidade
tem recursos suficientes para liquidar todas as suas obrigagdes. Porém vale ressaltar que o indice anterior ndo pode ser observado de maneira isolada, pois
mesmo a unidade apresentado resultado superavitario no balango patrimonial, este acumulado deste o inicio da gestdo do IPGSE nesta unidade hospitalar, a
andlise do resultado do periodo por meio da Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) Gerencial excedeu o limite de gastos em 13% em relagdo as receitas
governamentais previstas e realizadas para a competéncia supracitada. Tal diferenga entre as entradas e saidas na DRE, indica que a organizagdo pode estar
tendo dificuldades para cumprir suas obrigagdes financeiras e os limites precificados e estabelecidos no Contrato de Gestdo entre o PARCEIRO PUBLICO e o
PARCEIRO PRIVADO. Outro ponto a ser considerado é o custo com pessoal, que representa 75% das entradas totais na DRE, percentual este em desacordo
com cldusula 9.7 do Contrato de Gestdo, onde limita gastos para esta natureza em um teto de 70% sobre o total dos recursos governamentais, isto pode indicar
uma necessidade de avaliar a estrutura de pessoal e os processos internos para reduzir custos acerca dos servigos na atividade fim. Neste sentido, a SES destaca
que, no seu entendimento, esta OS deve necessariamente gerir esta unidade, dentro dos limites contratuais financeiros, estabelecidos pelo Contrato de Gestéo,
ndo devendo tal valor ser ultrapassado, de modo a gerar um passivo que, a médio e longo prazo, podem tornar invidvel este contrato.

A Coordenagdo de Analise de Custos de Estabelecimentos de saude (CACES), conclui que o maior custo direto da unidade é com a Pessoal
Médico e ndo Médico seguido Servigos Auxiliares. A composicdo de custos distribuidos por tipo de centro de custos demonstra em grafico de Benchmark que os
Servigos Produtivos abarcaram 62,9% do total de 100%. No Relatério de Demonstragdo do Custo Unitério dos Servigos Auxiliares o centro de custo Portaria e
Seguranca é o centro de custo mais oneroso da unidade com a média de custo de R$ 117.793,71, seguido da Manutencdo Predial RS 74.996,90, Manutencdo de
Equipamentos RS 45,000,00. Analisando Relatério de Ranking de Custos por Centro, o centro de custo ?Ul Clinica Médica Cirtrgica Adulto, aparece alternando
entre a 12 e 2° posi¢do do ranking com e sem valores rateados, para o periodo em analise. ?Centro Cirlrgico?, passa a ocupar as primeiras posi¢ées (12 e 22) no
ranking com e sem rateios.

Objetivando a Transparéncia da Informagdo, a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contrato de Gestdo tem
continuamente notificado e orientado o IPGSE sobre a importancia manter os dados atualizados no Portal da Transparéncia/SES, com informacdes fidedignas,
visto que sdo de cunho a manter informados os cidaddos comuns, sendo fonte de informagdo para outros setores da SES/GO, bem como de outras pastas da
administragdo estadual.

Outrossim, sugere-se, via gabinete do Secretario, para que seja analisada a possibilidade de inclusdo de clausula contratual quanto ao
cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia/SES, estabelecendo-se inclusive san¢bes em situagdo de inércia e descumprimento.

GOIANIA - GO, aos 12 dias do més de fevereiro de 2024.

I Documento assinado eletronicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGO, Gerente, em 05/03/2024, as 10:26, conforme art. 2°, § 2°, 11, "b", da Lei
> d
assinatura 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

‘ eletrénica

JE“ Llj Documento assinado eletronicamente por WELLINGTON COELHO MOREIRA, Coordenador (a), em 05/03/2024, as 10:30, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da
assinatura Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

eletrénica

Gl

JE“ Llj Documento assinado eletronicamente por MARCELO MARTINS NOGUEIRA LIMA, Gerente, em 05/03/2024, as 10:31, conforme art. 2°, § 2°, I1I, "b", da Lei
assinatura 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

eletrénica

e

JE“ Llj Documento assinado eletronicamente por MATHEUS SILVA BASTOS, Analista, em 05/03/2024, as 10:34, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e
assinatura art. 3°B, 1, do Decreto n° 8.808/2016.

eletrénica

e

JE“ Llj Documento assinado eletronicamente por GEZO TEIXEIRA DE CASTRO JUNIOR, Coordenador (a), em 05/03/2024, as 10:36, conforme art. 2°, § 2°, III, "b",
assinatura da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

‘ eletrénica

JE“ Llj Documento assinado eletronicamente por REJANE MELO COSTA, Subcoordenador (a), em 05/03/2024, as 10:36, conforme art. 2°, § 2°, I1I, "b", da Lei
assinatura 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

‘ eletrénica

JE“ Llj Documento assinado eletronicamente por TEREZA CRISTINA DUARTE, Coordenador (a), em 05/03/2024, as 10:42, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
assinatura 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

eletrénica

e

JE“ Llj Documento assinado eletronicamente por PRISCILLA RODRIGUES, Subcoordenador (a), em 05/03/2024, as 10:45, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
assinatura 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

‘ eletrénica

JE“ Llj Documento assinado eletronicamente por LETICIA ALVES DOS SANTOS, Subcoordenador (a), em 07/03/2024, as 10:06, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da
assinatura Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

‘ eletrénica

> A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
« acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador 53763881 e o codigo CRC 08D27C13.

COMISSAO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO
AVENIDA SC1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-260 - (62)3201-3870.

Referéncia: Processo n? 202300010067789 SEI 53763881
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