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INSTITUTO DE PLANEJAMENTO E GESTAO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS - IPGSE

GOIANIA, DEZEMBRO DE 2021

1. INTRODUGAO

Trata-se da avaliagdo realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo — COMACG no que diz
respeito as metas de produgdo e desempenho referentes ao Contrato de Gestdo n2 08/2021-SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da
Saude de Goias (SES/GO) e Organizagdo Social de Saude (0SS), Instituto de Planejamento e Gestdo de Servicos Especializados - IPGSE, para o
gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das agdes e servigos do Hospital Estadual de Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado -
HERSO referente ao periodo de 23 de junho a 19 de setembro de 2021 .

A COMACG fora instituida pela Portaria n2 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os
Contratos de Gestdo firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das institui¢des.

No entanto, por estarem diretamente ligadas a Geréncia de Avaliagdo de OrganizagBes Sociais/Superintendéncia de
Performance (GAOS/SUPER/SES/GO), participaram da avaliacdo trimestral, as demais coordenacdes da referida Geréncia, com o intuito de
conferir uma avaliagdo mais abrangente acerca da atuagdo da OSS na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GAOS utiliza os sistemas eletronicos de
informagdo, a saber: Sistema de Prestagdo de Contas Econémico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contdbil da execugdo contratual;
Sistema ARGOS — Monitoramento em Saude e Sistema de Gestdo de Organizagdo Social (SIGOS) da Secretaria de Estado da Salude — (SES), para
monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key Performance Indicators for Health (KPIH), para a o
acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Saude.

Metodologicamente, o monitoramento trimestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial, realizada no dia 17 de
novembro de 2021, com apresentagdo dos dados de produgdo (quantitativos e qualitativos) pela propria Organizacdo Social, validada ou ndo pela
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apresentagdo realizada pelos membros da GAOS, os quais empreenderam apontamentos para a 0SS, com o intuito de promover a melhoria do
processo de gestdo.

A partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagdo Social produzisse o seu relatério de execucdo, o qual
foi encaminhado por meio do Oficio n2 142/2021 — IPGSE (000025760987), Processo Administrativo 202100010054910.

De posse de todos os dados, a GAOS procedeu pela analise das informagdes.

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenacgdo foi responsavel pela elaboragdo do
relatdrio técnico de sua respectiva drea e competéncia. Isto é, a partir da avaliagdo e analise proferida por cada coordenagdo, conforme seu
objeto de trabalho, dentro de sua competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um Unico Relatério
da COMACG n? 61/2021 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO, referente aos periodos de 23 de junho a 19 de setembro de 2021 .

Por oportuno, reforga-se que as andlises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, didria, continua,
de cada coordenacgdo integrante da referida Geréncia, conforme os seus processos de trabalho, ja estabelecidos, posto que o Relatério de
Execugdo traz um consolidado de informagdes referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissdo dos relatérios
internos de cada coordenagao.

Ressalta-se que o periodo avaliado é extraordinario devido a situagdo da emergéncia em salde publica, de importancia
internacional, em decorréncia a disseminagdo do novo coronavirus (SARS-CoV-2).

2. ANALISE DOS DADOS

2.1. Anidlise realizada pela Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagao dos Contratos de Gestao (COMFIC)

A Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC), de acordo com o monitoramento, conclui
que:

2.1.1. Indicadores e Metas de Produgao

A produgdo esta relacionada a QUANTIDADE de assisténcia oferecida aos usudrios do Hospital Estadual de Santa Helena de
Goias Dr. Albanir Faleiros Machado - HERSO e corresponde a 90% do Contrato de Gestdo.

A Organizagdo Social cumpriu parcialmente as metas dos Indicadores de Produgdo do HERSO neste periodo, quais sejam:

1. Internagdo (Saidas Hospitalares): No periodo avaliado foram realizadas 870 (oitocentos e setenta) saidas hospitalares, frente
a 993 (novecentos e noventa e trés) atendimentos contratados. Destes foram 198 (cento e noventa e oito) saidas hospitalares em clinica médica e
672 (seiscentos e setenta e duas) saidas da clinica cirdrgica. Resultando em um percentual de 87,61% com relagdo a meta, conforme tabela 1.

2. Urgéncia e Emergéncia: No periodo de avaliagdo foram realizados 1772 (hum mil, setecentos e setenta e dois) atendimentos
de urgéncia e emergéncia frente a 2910 (dois mil, novecentos e dez) atendimentos contratados. Resultando em um percentual de 60,89% com
relagdo a meta, conforme tabela 2.

3. Atendimentos Ambulatoriais: No periodo avaliado foram realizados 3935 (trés mil, novecentos e trinta e cinco)
atendimentos ambulatoriais frente a 3000 (trés mil) atendimentos contratados. Destes, 1414 (hum mil, quatrocentos e quatorze) foram
atendimentos médicos e 2521 (dois mil, quinhentos e vinte e um) foram atendimentos ndo-médicos. Resultando em 131,17% com relagdo a
meta, conforme tabela 3.

Tabela 01. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Internagdes (Saidas Hospitalares).

REALIZADA [ |
SAIDAS HOSPITALARES POR ESPECIALIDADE CONTRATADA | 23 a30de lal9de ,
. Julho | Agosto Total do Periodo
junho setembro
Contrat. | Realiz.| %
Clinica Medica 103 29 60 66 43 309 198 | 64,08
Clinica Cirdrgica 228 67 235 240 130 684 672 |98,25
TOTAL 331 96 295 306 173 993 870 |87,61

Fonte: SIGOS/SES/GO.

Tabela 02. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Urgéncia e Emergéncia.

REALIZADA
LINHAS DE CONTRATAGOES CONTRATADAL 53 230de | Julho | Agosto| 212 19de Total do Periodo
iunh setembro
Jjunho Contrat. | Realiz. | %
Atendimento de Urgéncia e Emergéncia 970 216 544 693 319 2910 | 1.772 | 60,89

Fonte: SIGOS/SES/GO.

Tabela 03. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Atendimentos Ambulatoriais.

REALIZADA
ATENDIMENTO AMBULATORIAL coNTRATADA | 233309e | o | Agosto | 12 19 de Total do Periodo
junho setembro
Contrat. | Realiz. %
Consultas Médicas 500 133 505 | 490 | 286 1500 | 1.414 | 94,27
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Consultas Ndo Médicas 500 252 1.189 | 682 398 1500 | 2.521 | 168,07
TOTAL 1.000 385 1.694 | 1.172 684 3000 | 3.935 (131,17
REALIZADA
ATENDIMENTO MEDICO DETALHADO cONTRATADA [ 232308 |\ 1o | Agosto | 121998 | Total do Periodo
junho setembro
Contrat. | Realiz. %
Cirurgia Geral 13 38 40 20
Cirurgia Geral (Toracica) 0 4 3 0
Cirurgia Geral (Vascular) 6 34 22 22
Cirurgia Geral (Neurocirurgia) 500 4 13 3 2 1500 1414 | 94,26
Cirurgia Geral (Bucomaxilofacial) 1 12 14 18
Ortopedia e Traumatologia 109 404 408 224
TOTAL 133 505 490 286
REALIZADA
ATENDIMENTO NAO MEDICO DETALHADO CONTRATADA | 2323008 1) 0| pgosto [ 2219d€ | Total do Periodo
junho setembro
Contrat. | Realiz. %
Enfermagem 157 505 164 89
Fisioterapia 66 395 355 258
Psicologia 29 147 106 45
Nutricionista 500 0 9 0 9 1500 | 2.521 | 168,06
Farmdcia 0 142 57 6
Biomédico 0 0 0 0
Cirurgido Dentista 0 0 0 0
TOTAL 252 1.189| 682 398

Fonte: SIGOS/SES/GO.

2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho

Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados a qualidade da assisténcia oferecida aos usuarios da unidade gerenciada e
mensuram a eficiéncia, efetividade dos processos de gestdo da Unidade e correspondem a 10% do percentual do custeio do repasse mensal.

Os indicadores de Desempenho definidos para o HERSO para o periodo avaliado incluem: 1. Autorizagdo de Internagdo
Hospitalar - AlH, 2. Atengdo ao Usuario, 3. Controle de Infecgdo Hospitalar, 4. Mortalidade Operatdria; todos descritos a seguir:

1. AIH- Autorizagao de Internagdo Hospitalar: A meta a ser cumprida é a apresentagdo de 100% das AlH's. A OSS cumpriu a
meta.

2. Atengdo ao Usuario: A meta a ser cumprida neste indicador é a resolugdo de, no minimo, 80% das queixas recebidas. Houve
resolucdo de 100% das queixas recebidas.

3. Controle de Infec¢do Hospitalar: A meta a ser cumprida é o envio do relatério mensal, elaborado pela Comissdo de Controle
de Infecgdo Hospitalar, com andlise dos resultados apurados no periodo. Foi enviado o relatério todos os meses.

4. Mortalidade Operatodria: A meta a ser cumprida neste indicador é Envio de relatério mensal, elaborado pela Comissdo de

Obitos e a Taxa de Cirurgias de Urgéncia, com andlise dos resultados apurados no periodo. Foi enviado o relatério em todos os meses do
trimestre avaliado.

Quadro 01. Indicadores de desempenho.

Indicadores Metas 23.a 30 de Julho Agosto 1al9de
junho setembro
~ o . . . .
AlH- Autorizacio de Apresentagdo das AlIH (100%) Enviado Enviado Enviado Enviado
Internagdo Hospitalar. Numero de saidas. 9% 295 306 173
= o .
Resolugdo de SQA: das queixas 100% 100% 100% 100%
recebidas
Atengdo ao Usuario
Envio de relatério consolidado da . . . .
. o - sim sim sim sim
pesquisa de satisfacdo ao usuario.
Envio de relatério mensal, elaborado
Controle de Infecgdo pela Comissdo de Controle de . . . .
. ~ . . sim sim sim sim
Hospitalar Infecgdo Hospitalar, com analise dos
resultados apurados no periodo.
Mortalidade Envio de relatério mensal, elaborado sim sim sim sim

Operatoria pela Comiss3o de Obitos e a Taxa de
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Desta forma, a Organizagdo Social cumpriu as metas dos Indicadores de Desempenho conforme estabelecido no Contrato de
Gestdo n2 08/2021-SES/GO, atingindo um valor a receber pelo desempenho de 100%, conforme a metodologia descrita no Anexo Técnico IV
- Sistema de Repasse, |l - Sistematica e Critérios de Repasse, item 2.2 Avalia¢do e Valoragdo dos Indicadores de Desempenho (10% do Contrato de
Gestdo).

Cirurgias de Urgéncia, com analise
dos resultados apurados no periodo.

Fonte: SIGOS/SES/GO.

2.2. Anilise realizada pela Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC)
2.2.1. Objeto da Andlise da CAC

A andlise empreendida pela CAC teve como objetivo avaliar a movimentagdo financeira e contabil da Organizagdo Social no
periodo de junho a setembro de 2021, com vistas a verificar se os recursos publicos transferidos a Organizagdo Social foram aplicados visando o
cumprimento das agles pactuadas e, consequentemente, o alcance dos objetivos do Contrato de Gestdo.

2.2.2. Metodologia

Para o acompanhamento financeiro e contabil por parte da CAC/GAOS, empregaram-se quatro etapas distintas, porém,
correlacionadas entre si:

a) Acompanhamento e monitoramento dos dados relativos a movimentagdo financeira “D+1” (dia seguinte), que consiste na
andlise do fluxo bancério transmitido pela OSS no primeiro dia Util subsequente a ocorréncia, através do Sistema de Prestagdo de Contas
Econémico Financeiro (SIPEF), assinado digitalmente pelo dirigente e pelo contador, ambos responsaveis pela OSS, juntamente com a
documentagdo comprobatdria (Contratos, OP’s, Notas Fiscais, CertidGes Negativas, DARF’s, DUAM’s etc.) das ocorréncias dos extratos bancarios;

b) Exame da “Prestacdo de Contas Mensal”, que é constituido pela compilagdo e sistematizagdo dos dados financeiros pagos e
transmitidos diariamente, acrescidos dos registros relativos a Folha de Pagamento e Relatdrios Contabeis;

c) Anadlise do “kit contabil” composto pelos seguintes documentos: extratos bancarios, didrios, razdes, balancetes, folha de
pagamento e CAGED, enviado pela OS, em midia digital, no prazo maximo de 20 (vinte) dias do més subsequente;

d) Fiscalizagdo in loco, em casos pontuais, se assim recomendar o interesse publico.

2.2.3. Abrangéncia da Analise
2.2.3.1. Do SIPEF AUDIT (D+1)

Conforme Fluxograma do Sipef-Audit, abaixo, 0 acompanhamento e fiscalizagdo financeira dos repasses transferidos pela SES,
utilizando a metodologia “D+1”, se inicia no dia seguinte a ocorréncia, ou seja, logo apds a Organizagdo Social transmitir a movimentagdo
financeira.

Ap0ds a recepgdo/visualizagdo da transmissdo didria, sdo executadas as etapas abaixo relacionadas, todas via sistema:

12) Exame dos registros financeiros: analise individualizada dos registros financeiros, ou seja, as entradas e saidas constantes
nos extratos bancarios e suas respectivas conciliagdes com as documentagdes comprobatdrias das operagdes;

29) Validacdo: as operagOes sdo consideradas “regulares” apds exame da equipe técnica, isto é, sem nenhuma ocorréncia
passivel de restricdo. Apds essa tarefa, os apontamentos no SIPEF passam para o status “sem restricdo/ok (o langamento fica na cor verde)”
aquela ocorréncia;

39) Restri¢do: uma vez detectada quaisquer irregularidades e/ou inconformidades nas documentagdes comprobatérias e/ou na
pertinéncia dos gastos, os registros financeiros recebem uma marcagdo “com restricdo” (o registro fica rosa) aquela ocorréncia;

49) Duplicidade/Indevido: sdo langamentos transmitidos erroneamente em duplicidade/indevido pela OSS através do SIPEF.
Uma vez detectada essa irregularidade cabe a OS solicitar o estorno da restricdo através de e-mail com as informagdes pertinentes a cada
registro, e em seguida a equipe técnica analisa a solicitagdo e classifica-a como duplicidade/indevido no SIPEF. Apds esse procedimento a OS
devera fazer a aceitagdo do procedimento para sanar a irregularidade.

59) Stand By: Aguarda o contraditdrio até o prazo maximo de 5 (cinco) dias para reanalise das restrigdes;

62) Contraditério: As operagdes restritas sdo diligenciadas a OS, para oportunizagdo do contraditério. Quando respondidas, os
registros financeiros recebem um status “corregdo aguarda andlise (o langamento fica na cor amarelo)” aquela ocorréncia;

72) Analise do Contraditério: Avaliacdo do atendimento das inconsisténcias apontadas que resultam nas seguintes situacées:
a) Saneada: quando houver o atendimento integral dos apontamentos diligenciados via “restrigdo” (sem restricdo - ok);

b) Insatisfatéria ou Insuficiente: nos casos em que os diligenciamentos ndo forem atendidos ou forem insuficientes para sanear
os fatos, os quais poderdo ser apontados como:

® Erro Formal;
¢ Indicios de Dano ao Erario;
e Qutras Ndo Conformidades;

e Duplicidade/Indevido.

2.2.3.2. Da Prestagao de Contas Mensal

Constituiu objeto deste acompanhamento e monitoramento, também, os relatérios transmitidos pelas PrestacGes de Contas
Mensais n2s 81.468, 81.562, 81.578 e 81.620, referentes aos meses de junho a setembro de 2021, respectivamente.
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Os Balancetes de Verificagdo do periodo ora analisado foram objeto de exame, por amostragem, quanto a contrapartida
contabil dos registros financeiros constante no D+1, que reproduz, com fidedignidade, os Razdes Contdbeis das contas “Bancos”. Os fatos
considerados de maior relevancia foram pontuados no Sistema e, compde o “Relatério de Diligenciamento Diario - RDD”.

Obs.: Ressaltamos que o Instituto de Planejamento e Gestdo de Servigos Especializados - IPGSE, encaminhou a esta
Coordenacdo, Balancetes de verificagdo, juntamente com os referidos kits contdbeis, até o més de julho de 2021 e, alega problemas técnicos com
a plataforma MV.

2.2.3.3. Da Demonstragdo do Fluxo de Caixa Mensal Realizado

Concernente ao item supra, importante ressaltar que, os dados que compd&e as Demonstragdes Do Fluxo de Caixa sdo inseridos
no citado Sistema SIPEF pela respectiva Organizagdo Social por ser a detentora das informagdes, portanto fica a cargo da OS o zelo, a veracidade e
fidedignidade das informag&es/valores que sdo inseridos. Neste diapasdo cabe-nos relatar que o Hospital Estadual De Santa Helena de Goias Dr2
Albanir Faleiros Machado (HERSO), iniciou o més de junho de 2021, ou seja, 01/06/2021, com saldo total disponivel de RS 4.376.163,66 (quatro
milhGes, trezentos e setenta e seis mil cento e sessenta e trés reais e sessenta e seis centavos).

Foram repassados para a Organizacdo Social, nos meses de junho a setembro de 2021, recursos no montante de RS
13.109.530,73 (treze milhdes, cento e nove mil quinhentos e trinta reais e setenta e trés centavos) nos moldes explicitados no Fluxo de Caixa
abaixo.

De acordo com os dados transmitidos, conciliados com a movimentagdo ocorrida nas respectivas contas bancdrias, os
pagamentos efetuados nos meses de junho a setembro de 2021, totalizaram o montante de RS 16.349.286,30 (dezesseis milhdes, trezentos e
quarenta e nove mil duzentos e oitenta e seis reais e trinta centavos), demonstrados no Fluxo de Caixa e Grafico abaixo.

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - IPGSE / HERSO
1. SALDO ANTERIOR: 3512021 30/6/2021 32021 31812021
CIA 5630-0 R$ - |R$ - |R$ 331.567 49| RS 66.067,54
CIA 5654-8 RE - | R% 1.002.871,59 | RS 1.054.731,46 | RS 544 449 56
CIA 5655-6 R% - |R% 644.967,05 [ R 788.012,40 [ R$ 835.465,28
C/C 5615-7 R% - |R% - |R% - |R% 0,01
CIA 5615-7 RS  3.824.526,31 | R§ 52.188.45| R% - |R% -
C/A 5616-5 RS 43204293 | RS 0,01| R$ 0,01| R$ 0,01
CIC 5616-5 R$ 119.594 42 | R§ - |R$ - |R$ -
CAIXA FUNDO FIXO R$ - |R$ - | R$ - |R®
1. TOTAL DO SALDO ANTERIOR: R$ 4.376.163,66 | R$  1.700.02710 | R$ 217431136 | R$  1.445.982,40
2. ENTRADAS
DESCRI(;E\O JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL
Repasses Contrato de Gestdo R§ 327521235(RF 6.216.33122|R$ 197330136 | R} 164468580 | RS  13.109.530,73
Rendimento sobre Aplicacdes Financeiras RE 9.101,85 | RE 13.007.26| R% 9.29535 | R§ 6.293.38 | R§ 37.697.84
Recuperacdo de Despesas RE 16.561.99| RE 18.370.10| R 17.683.72| RS 480242 | RS 57.418,23
Aporte para Caixa (+) R$ 17.000,00| RE 12.000,00| R 7.001,00 | R$ 6.710,73 | R% 4271173
Devolucio do Saldo de Caixa (+) RE 868,02 [ RE 957 48 | R§ 141258 | R} 176771 | R§ 5.005,79
Reembolso de Despesas (+) R% 365,31 | R$ 458,12 | R% 23,35| R$ 9,80 R$ 856,58
SUBTOTAL DE ENTRADAS: RS 3.319.109,52 | R$  6.261.124,18 | R$  2.008.T17,36 | R$ 1.664.269,84 | RS 13.253.220,90
Resgate Aplicagio R§ 7.38367499(RP 507148801|RY 266844667 |RF} 1837.26642|R$  16.960.876,09
2. TOTAL DE ENTRADAS: R$ 10.702.784,51 [ R$ 11.332.612,19 | R$  4.677.164,03 | R$ 3.501.536,26 | R$ 30.214.096,99
3. APLICAGAO FINANCEIRA
ENTRADA CONTA APLICAGAQ (+) R 491968630 RF 553710897 |R$S 193406059 | R} 166765856 |R$ 1405851442
SAIDAS DA C/A POR RESGATES (-} R§ 7.383.67499(RF 507148801 |R% 266844667 | R} 1.837.26642|R$  16.960.876,09
IRRFIOF S!APLICA(;E\O FINANCEIRA RE - |R% - |R% - |R% - |R% -
3. RESULTADO MOV FIN EM C/ APLICA(;EO: -R$  2.463.988,69 [ R$ 465.620,9 |-R$ 734.386,08 | -R$ 169.607,86 |-R$ 2.902.361,67
4. PAGAMENTOS EFETUADOS
Investimento RS 38.192,65| R$ - |rs - |Rrs - IRrs 38.192,65
Pessoal R% 326.363,45 | R% 551.713,85 | R% 710.929,29 | R$ 909,89 [ R$ 1.589.916,48
Senigcos RS 217942838 |RF  3.342.375,76 | R$ 285.595,53 | R$ 600.647,61| R$ 6.408.047,28
Materiais R®  1.887.467.73|RF  1.174.532,60 | RS 678.574,05| R$ 383.213.81| R§ 4.123.788,19
Concessiondrias (dgua, luz e telefone) RE 19.881.76| R% 20.292.73| R% 21.180.47| R 21.768.44| R% 83.123.40
Tributos, Taxas e Contribuictes R$ 278.554.48 | RE 394.960,96 | RS 251.007.74 | R$ 234 57763 | R} 1.159.100,81
Recibo de Pagamento a Autdnomo R$ 880.796,00 | RE 38.961.14| R 289.43532 | R} 136.607,88 | RS 1.345.800,34
Rescisfes Trabalhistas R$ 6.104,05 | RE 3428030 R 21.3353T|R% 20487 34| R% 82.207,06
Adiantamentos RS - |rs 100,00 | RS 750,00 | RS 3.300,00 [ RS 4.150,00
Aluguéis R% - |R% 800,00 | R$ 800,00 | R$ 800,00 [ R$ 2.400,00
Encargos Sobre Folha de Pagamento R% 360.589,58 | R§ 215.864,10| R$ 468.315,24 | RS 4677117 | RS 1.512.560,09
Encargos Sobre Rescisdo Trabalhista R® - |R§ - |R$ - |R® - |R% -
4. TOTAL DE PAGAMENTOS EFETUADOS: R% 5.977.378,08 | R$ 5.773.881,44 | R$  2.727.923,01 | R$ 1.870.103,77 | R$ 16.349.286,30
5. TRANSFERENCIAS
TRANSFERENCIAS DA C/C PARA C/A () R§ 4919.686,30 | RF 553710897 |R$  1.934.060,59 | R}  1.667.658,56 | R$  14.058.514,42
Aporte para Caixa (-) R$ 17.000,00| RE 12.000,00| R$ 7.000,00 | R® 6.000,00 | R$ 42.000,00
Devolucdo do Saldo de Caixa (-) R$ 868,02 | RE 957 48 | R% 141258 | R§ 176771 | R§ 5.005,79
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Bloqueio Judicial (-) RS - | RS - |R% - |R% - |R% -
5. TOTAL DE TRANSFERENCIAS R$  4.937.554,32 | R$ 5.550.066,45 | R$ 1.942.47317 | RS 1.675.426,27 | R% 14.105.520,21
6. SALDO FINAL NO PERIODO (1 +2+3 -4 -5) R$ 1.700.027,08 | R$ 2.174.31236 | R$  1.446.693,13 | R$  1.232.380,76
MOVIMENTACAO FINANCEIRA SEM ALTERACAO NO SALDO BANCARIO
TEV - Transferéncias Entre Contas (Entradas) RF 165781459 |RE 673920872\ Ry 371570593 |R$ 220848190
TEV - Transferéncias Entre Contas (Saidas) RF 165781459 (RS 673920872 |R$ 371570593 |R$ 220848190
SALDO BANCARIO 30/6/2021 3T2021 31/8/2021 30/9/2021
C/A 5630-0 R - |R% 331.567.43| R§ 66.067,54| R$ 363.592,29
CIA 5654-8 RE  1.002.871,58 | RE  1.054.73146 | RS 544 449 56 | R§ 881,09
CIA 5655-6 RE 644 967,05 | R 788.012. 40| R$ 835.465,28 | R$ 867.907,37
CIC 5615-7 R$ - |R$ - | R$ 0,01
CIA 5615-7 R$ 52188 44| RS - |R$ -
CIA 5616-5 RS 0,01| RS 0,01 RS 0,01 R$ 0,01
CIC 5616-5 RE - |R% - |R% -
CAIXA FUNDO FIXD R - |R% 1,00| R 710,73 | R% -
SALDO TOTAL RS 1.700.027,08 | R$  2.174.312,36 | RS 1.446.693,13 | R$ 1.232.380,76
DIFERENCA (SALDO DO FINAL X EXTRATO) R$ - | RS - | R$ - | R$

FONTE: EXTRATOS BANCARIOS, SIPEF E BALANCETES

Obs.: Divergéncia de saldo no inicio de junho (balancetes — extratos — fluxo de caixa) — C/C banco do Brasil
17936-1 (R$ 32.232,30) consta somente no balancete. Ndo ha extratos. Ndo ha langamento no SIPEF. Caixa
Fundo Fixo n&o langado de junho a agosto (R$ 4.000,00 / R$ 9.812,98). Divergéncia de saldo no periodo de
junho a setembro. Kit contabil de agosto e setembro ndo encaminhado a SES até a presente data, ndo sendo
possivel realizar a conciliagdo (extratos, balancete e Sipef).

Gréafico - Aplicagdo dos Recursos

0%
B Investimento
B Pessoal
Servigos
AT% B Materiais

FONTE: DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA —IPGSE / HERSO

Ressaltamos que a CAC acompanha diariamente o Sistema de Prestacdo de Contas Econémico Financeiro (SIPEF) e que as
observagdes dispostas no SIPEF D+1 podem ser corrigidas, dentro do prazo estabelecido, bem como existe o prazo para defesa e contraditério
apods a emissdo das notas técnicas semestrais, que subsidiardo a elaborac¢do da prestagdo das contas anual.

2.2.4. Da Analise (CAC)

A metodologia D+1 entrou em operacdo a partir de 22/02/2017 e, no periodo compreendido entre 01/06/2021 a
30/09/2021 foram transmitidos 1.332 registros, dos quais até a presente data foram examinados 208 registros financeiros. Deste total houve
diligenciamento a OS de 24 operagdes, por ter sido detectada alguma inconsisténcia na documentagdo apresentada e/ou na natureza dos gastos
relacionada ao periodo em comento. Ressalta-se que esta Coordenagdo de Acompanhamento Contabil - CAC para fins de construgdo dos seus
relatérios, adota periodos semestrais, observado exercicio financeiro anual e, ndo, a data em que foi celebrado o respectivo Contrato de
Gestdo/Termo de Transferéncia de Gestdo, dentre outros. Portanto cabe ressaltar que, ndo esgota aqui a possibilidade de realizagdo de futuras
averiguagdes, nos casos que couber, podendo ter por escopo os temas que foram abordados e/ou outros que visem garantir a correta aplicagdo
dos recursos publicos em consonancia com os objetivos pactuados contratualmente.

2.3. Analise realizada pela Coordenag¢do de Qualidade e Seguranga Hospitalar (COQSH)
2.3.1. Objetivo

A Coordenagdo de Qualidade e Seguranga Hospitalar (COQSH) tem como objetivo proceder o monitoramento da parte
qualitativa dos Contratos de Gestdo, e apds avaliagdo dos relatérios descritivos que a Unidade encaminha, se faz o acompanhamento das
atividades através do instrumento SIGOS, fazendo andlise mensal de documentos conforme especificado em Contrato. Sdo realizadas também,
visitas técnicas para comprovagdo e monitoramento dessas documentagoes.

2.3.2. Apontamentos

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=30993268&infra_siste...
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COMISSAO DE ETICA DE ENFERMAGEM - desde o més de julho/21 estdo encaminhando justificativas de nova eleicdo, mas nao
encaminham as documentag¢des comprobatdrias

SESMT
LIP - Laudo de insalubridade e periculosidade
LTCAT - Laudo Técnico das Condi¢des Ambientais do Trabalho conforme IN-77

AET - Anélise Ergonémica do Trabalho

2.3.3. Da Analise (COQSH)

Os relatérios mencionados no item pretérito, que ndo foram entregues nos meses anteriores, devem ser remetidos para esta
Pasta. Rememora-se que as documentagdes solicitadas encontram com respaldo no préprio Contrato de Gestdo n°08/2021 - SES/GO, conforme
Clausula Segunda - Das Obriga¢des e Responsabilidades do PARCEIRO PRIVADO.

2.4. Anilise realizada pela Coordenagdo de Economia em Saude- COES
2.4.1. Objetivo

O acompanhamento e as analises econémicas relacionadas a execugdo das atividades assistenciais das Unidades de Salde sdo
realizados pela Coordenagdo de Economia em Satde (COES), que apura os custos das Unidades da SES, conforme dados disponibilizados pela
0SS, utilizando Sistema Eletrénico de Custo, sob consultoria. A analise realizada pela COES teve como objetivo avaliar o periodo compreendido
entre junho/2021 a agosto/2021.

2.4.2. Metodologia

A metodologia adotada pela SES-GO para apuragdo de dados é o sistema de custeio por absor¢do, que é derivado da aplicagdo
dos principios de contabilidade e consiste na apropriagdo de todos os custos de produgdo aos bens elaborados. Esta apropriagdo pode ser
compreendida pelo Plano de Contas e Estrutura de Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de que se possa identificar e detalhar as
ocorréncias das despesas, conforme complexidade da estrutura da Unidade e/ou necessidade de questionamento dos dados de custo.

2.4.3. Anilise

Dados extraidos do sistema KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela Organiza¢do Social Instituto de
Planejamento e Gestdo de Servigos Especializados - IPGSE , relativo aos custos do Hospital Estadual de Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros
Machado — HERSO, sob a consultoria da equipe PLANISA.

O Relatério de Evolugdo da Receita e Custos apresentou “Dashboard - Resultado Operacional” extraido do sistema
KPIH, no periodo compreendido entre junho/2021 a agosto/2021.

No Relatério de Composigdo e Evolugdo dos Custos verificou-se que “Pessoal Ndo Médico” abarcou 44% da totalidade dos
custos fixos. “Pessoal Médico”, 24% dos custos varidveis. Total geral dos custos fixos em 61% e custos varidveis em 39%. Houve variagdo relevante
em “Materiais de Consumo Geral” nas competéncias julho/2021 a agosto/2021, dos custos fixos.

No Relatério do Ranking de Custos por Centro, foram apresentados os dez centros de custos mais onerosos da unidade, sem
valores rateados. A “UTI Adulto” liderou esse ranking em todo o periodo avaliado, com “Pessoal Médico” onerando esse centro de custo.

No relatério de Demonstragdo do custo unitario em relagdo ao nivel de ocupagdo, observou-se que o custo unitdrio sofreu
impacto conforme quantidade produzida, elevando ou abaixando o custo. “Pacientes - Dia UTI Pediatrica” apresentaram média de nivel de
ocupagdo em 22,6%, com elevado custo unitario.

No relatério de Demonstragdo do custo unitario dos servigos auxiliares, “Higienizagdo e Limpeza” destacou-se como o mais
oneroso no periodo analisado.

2.5. Transparéncia da 0SS

A GAOS também é responsavel por acompanhar e receber a documentagdo das OSS a serem publicada no Portal OSS
Transparéncia/SES.

Em 2016, iniciaram-se estudos para identificar as exigéncias legais quanto a transparéncia das entidades privadas sem fins
lucrativos que recebem recursos publicos para realizacdo de agGes de interesse publico, no Estado de Goids. Assim, considerou-se a necessidade
da construgdo de uma metodologia que orientasse as organizagdes sociais e seus drgdos supervisores sobre as leis que se referem a transparéncia
publica e sobre como suas previsdes seriam cobradas para efeito de avaliagdo. Dessa forma, a metodologia foi criada considerando ndo apenas a
lei de acesso a informagdo, mas ainda as resolugdes e recomendagées do Tribunal de Contas do Estado de Goias.

Por determinacdo legal, todos os érgdos e entidades da administragdo direta e indireta do Poder Executivo, os demais Poderes,
bem como os Tribunais de Contas, o Ministério Publico e as entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos, devem
disponibilizar em seus sites informagdes por eles produzidas e/ou custodiadas, de forma a garantir o direito constitucional de acesso a
informagdo.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pagina de acesso a
informagdo comum a todas as organizagGes sociais e 6rgaos supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado vem realizando, avaliagdo dos sitios de Acesso a Informagdo
das Organizacdes Sociais 0SS com Contrato de Gestdo com o Estado e dos seus respectivos Orgdos Supervisores, referente a cada Contrato de
Gestdo. Os resultados das referidas avaliagdes tem sido encaminhadas as OSS contendo as orientagdes de melhoria a serem realizadas tanto no
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sitio do Orgdo Supervisor como no sitio da Organizagdo social, de forma a que cada Contrato de Gestdo esteja apto a alcancar a pontuagdo
maxima no ciclo de avaliagdo.

Considerando que no dia 17 de novembro de 2021, a COMACG e integrantes da GAOS reuniram-se com a Organizagdo Social de
Saude - OSS Instituto de Planejamento e Gestdo de Servigos Especializados - IPGSE, o qual gerencia o Hospital Estadual de Santa Helena de Goias
Dr. Albanir Faleiros Machado - HERSO, ratificando quanto as notificagdes encaminhadas através do Processo Administrativo
202111867000909 solicitando providéncias quanto a publicagdo de dados ainda ausentes, e o processo 202100010026162 do Plano de Agdo das
implementagGes corretivas, em relagdo a divulgagdo de informagdes na Pagina los_Transparéncia.

3. CONCLUSAO

Como ja explanado, cada Coordenagdo procedeu pela avaliagdo dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e
fiscalizagdo, emitindo parecer técnico especifico de sua area, do periodo constante do relatério, o qual foi colacionado em um Unico
documento, que tem, também, como objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagdo Social quanto ao
gerenciamento da Unidade Hospitalar avaliada.

A COMFIC procedeu andlise do dados e constata que o HERSO ndo cumpriu os Indicadores e Metas de Produgdo, e cumpriu
totalmente os Indicadores e Metas de Desempenho no periodo de 23 de junho a 19 de setembro de 2021. Apesar disso, ndo havera ajuste
financeiro devido as portarias e decretos que suspenderam a obrigatoriedade da manutenc¢do das metas contratuais, quantitativas e qualitativas,
pelas OrganizagGes Sociais de Saude (OSS).

Em oportuno, listamos as portarias emitidas apds a disseminagdo do novo Coronavirus (SARS-CoV-2) no Estado de Goids, as
quais norteiam o funcionamento das unidades hospitalares da estrutura da Secretaria de Estado de Goids e que foram consideradas para a
presente analise:

Lei n2 13.979, de 6 de fevereiro de 2020, dispde sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia de saude publica de
importancia internacional decorrente do coronavirus responsavel pelo surto de 2019;

Decreto n? 9.633, de 13 de margo de 2020, do Governador do Estado de Goias, decretada situagdo de emergéncia na saude
publica no Estado de Goias pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, tendo em vista a declaragdo de Emergéncia em Salde Publica de Importancia
Nacional (ESPIN) decorrente da Infec¢do Humana pelo Novo Coronavirus (2019-nCoV), nos termos da Portaria n2 188, de 3 de fevereiro de 2020,
do Ministro de Estado da Saude;

Nota Técnica n2 4/2020- GAB/SES, de 17 de marco de 2020, em que recomenda as unidades de Satide adog¢do de medidas que
minimizem os danos causados pela pandemia;

Portaria n2 106/2020 - SMS, de 19 de margo de 2020, suspende a realizacdo de procedimentos eletivos, em todas as unidades
hospitalares sob gestdo da Secretaria Municipal de Saude de Goiania;

Portaria n2 511/2020 - SES, de 23 de margo de 2020, através da qual suspende-se todas as consultas e procedimentos eletivos
presenciais, ambulatoriais e cirurgicos, realizados em ambientes publicos e privados, no dmbito do Estado de Goids, mantendo apenas aqueles
cujo risco e necessidade estejam ligados diretamente a manutengdo da vida;

Portaria n2 592/2020 - SES, de 05 de maio de 2020, suspende por 150 (cento e cinquenta) dias, a contar de 23 de margo do
corrente ano, a obrigatoriedade da manutengdo das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas Organiza¢des Sociais de Saude (OSS)
contratadas para gestdo das unidades de saude da rede propria da Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES-GO).

Portaria n2 1616/2020 - SES, de 11 de setembro de 2020, que prorroga o ndo desconto financeiro em virtude do ndo
cumprimento de metas, por conta da COVID-19.

Portaria n2 3/2021 - SES, de 12 de fevereiro de 2021, suspende até a data de 30 de junho de 2021, a contar de 12 de janeiro de
2021, a obrigatoriedade da manutengdo das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas OrganizagGes Sociais de Saude (OSS) e pela
Organizagdes da Sociedade Civil (OSC) contratadas para gestdo das unidades de saude da rede prépria da Secretaria de Estado da Saude de Goids
(SES-GO).

Oficio Circular &s 0SS n2 902/2021 - SES, que informa sobre a LEI N2 14.189, de 28 de julho de 2021 que suspende as metas até
31/12/2021.

A CAC destaca que o IPGSE / HERSO sera notificado pela SES/GO, via Sistema de Informagdes Eletrénicas (SEI), a sanar os
apontamentos relacionados ao fluxo de caixa e as restrigdes efetivadas por esta Coordenagdo, através do Sistema de Prestacdo de Contas
Economico Financeiro (SIPEF), pelo envio da Relatério de Acompanhamento Fiscal Contébil (RAFIC) e da Nota Técnica.

A COQSH pontua que tem acompanhado, rotineiramente, os relatdrios que sdo encaminhados pelas OSS, analisando e
validando as informagdes apresentadas, ou destacando a necessidade de melhoria da qualidade da assisténcia, o que permite um
monitoramento continuo do Ajuste firmado com esta Pasta.

A COES conclui que no periodo compreendido de analise desta coordenagdo, verificou-se que o pessoal ndo-médico
representou quase metade dos custos da unidade, dentre a totalidade dos custos fixos. Que o grupo de conta "materiais de consumo geral'
apresentou uma variagao significativa durante o periodo de julho e agosto, dentre os custos fixos. O centro de custo 'UTI adulto" liderou durante
todo o periodo o ranking dos centros de custos mais onerosos da unidade. Destacou-se a média de ocupagdo de “Pacientes - Dia UTI Pediatrica”,
que por apresentarem um baixo nivel de ocupagdo, elevou-se significativamente o custo unitario. O servigo de higienizag¢do e limpeza apresentou
0 maior custo dentre os servigos auxiliares.

Quanto a Transparéncia da Informagdo, a Geréncia de Avaliagdo de Organizagdes Sociais de Saude - GAOS tem reforgado
continuamente pela necessidade em se atualizarem os dados exigidos pela Controladoria do Estado de Goids em parceria com o Tribunal de
Contas do Estado - TCE, bem como em manter o histérico dos Contratos de Gestdo ndo vigentes.

GOIANIA - GO, aos 30 dias do més de novembro de 2021.

Documento assinado eletronicamente por LIVIA ROBERTA RODRIGUES CONCEICAOQ, Coordenador (a), em 22/02/2022, as 15:11,
conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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Documento assinado eletronicamente por CRISTIANA DOS REIS SILVA CARVALHO, Coordenador (a), em 22/02/2022, as 15:18, conforme
art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por WELLINGTON COELHO MOREIRA, Coordenador (a), em 22/02/2022, as 15:58, conforme art.
2°,§2° 111, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, 1, do Decreto n° 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por THAIS DE OLIVEIRA CARNEIRO ALMEIDA, Coordenador (a), em 22/02/2022, as 17:08,
conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por ERICA SILVA DE ARAUJO PIGNATA, Analista, em 23/02/2022, as 07:24, conforme art. 2°, § 2°,
111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por REJANE MELO COSTA, Subcoordenador (a), em 23/02/2022, as 08:01, conforme art. 2°, § 2°, III,
"b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por REGIANE CORREIA DUTRA E SILVA, Coordenador (a), em 23/02/2022, as 08:55, conforme art.
2°,§ 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por VINICIUS LAZARO PEREGRINO DE OLIVEIRA, Gerente, em 23/02/2022, as 13:37, conforme
art. 2°, § 2°, IIL, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

GERENCIA DE AVALIACAO DE ORGANIZACOES SOCIAIS
RUA SC 1299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-270 - (62)3201-7726.

Referéncia: Processo n? 202100010054910 SEI 000025636798
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