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GOIANIA,
JULHO DE 2025

INTRODUCAO

Trata-se da avaliagdo semestral realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo — COMACG no que diz respeito as metas de
producdo e desempenho referentes ao periodo de 01 de julho de 2024 a 31 de agosto de 2024, referente ao Contrato de Gestdo Emergencial n2 88/2022 -
SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES/GO) e Organiza¢do Social de Satde (OSS) Instituto de Planejamento e Gestdo de Servigos
Especializados - IPGSE, para o gerenciamento, operacionalizagdo e execu¢do das agdes e servicos do Hospital Estadual de Santa Helena de Goids - Dr. Albanir
Faleiros Machado.

A COMACG fora instituida pela Portaria n2 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de Gest3o firmados
entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das instituicbes.

Todavia, considerando o vinculo direto com a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contratos de Gestdo (GMAE-CG), da Superintendéncia de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios (SUPECC/SES-GO), as demais CoordenagBes integrantes da referida Geréncia, bem como a Geréncia de
Custos (GEC), participaram da avaliagdo semestral. A inclusdo dessas unidades teve como objetivo proporcionar uma andlise mais ampla e integrada da atuagdo da
Organizagdo Social (OSS) na Unidade Hospitalar.

Para o acompanhamento dos resultados, a GMAE-CG e a GEC fazem uso de diferentes sistemas eletronicos de informagao, a saber:

e Sistema de Prestacdo de Contas Economico-Financeiro (SIPEF): voltado ao controle contabil e financeiro da execugdo contratual;

e Sistema Integrado de Gestdo das Unidades de Saude (SIGUS) da Secretaria de Estado da Satde — (SES): utilizado para o
monitoramento da produgdo assistencial e dos indicadores de qualidade, em conjunto com o sistema REGULATRON;

e Key Performance Indicators for Health (KPIH): empregado no acompanhamento dos custos apurados pelas unidades de saude.
Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial, no dia 14/10/2024 (SEl n? 66214059) com apresentagdo
dos dados de produgdo (quantitativos e qualitativos) pelos membros da OSS. (A reunido ocorreu em periodo consideravelmente posterior ao monitoramento em

razdo da data da assinatura do termo aditivo ao contrato de gestdo). Em seguida, os representantes da COMACG empreenderam apontamentos para a 0SS, com o
intuito de promover a melhoria do processo de gestao.

A partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagdo Social produzisse o seu relatério de execugdo, o qual foi encaminhado por meio do Oficio
n2 277/2024 - IPGSE (SEI n2 66588659), para acompanhamento, monitoramento, avaliagio e fiscalizagdo da unidade de satde.

CLAUSULA QUINTA -DO ACOMPANHAMENTO, DO MONITORAMENTO, DA AVALIAGAO E DA FISCALIZAGAO, I.5. O PARCEIRO PRIVADO apresentara sempre que recomendar o
interesse puUblico a prestagdo de contas, mediante relatério da execugdo deste CONTRATO DE GESTAO EMERGENCIAL, contendo comparativo especifico das metas propostas com
os resultados alcangados, acompanhados dos demonstrativos financeiros referentes aos gastos e as receitas efetivamente realizados.

De posse de todos os dados, procedeu-se pela consolidagdo das informagdes.

A partir de entdo, a COMACG deliberou pela necessidade de consulta as demais areas técnicas da SES-GO, tais como a Superintendéncia de Politicas e Aten¢do
Integral a Saude (SPAIS), assim como a Superintendéncia de Regulagdo, Controle e Avaliagdo (SUREG), no que tange ao contraditdrio do IPGSE.

E importante destacar que, considerando a complexidade dos dados analisados, cada Coordenagdo foi responsavel pela elaboragdo do relatério técnico referente
a sua drea de atuagdo e competéncia. Ou seja, com base nas analises realizadas por cada Coordenagdo — de acordo com sua especialidade técnica e escopo de
trabalho — as informagdes foram compiladas e consolidadas no Relatério n2 69/2024 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO, referente ao periodo de 01 de julho
de 2024 a 31 de agosto de 2024.

Na ocasido, informamos também que o periodo analisado se refere a conclusdo do Contrato de Gestdo Emergencial n? 88/2022-SES/GO, devido ao fato de que
houve a finalizagdo do Chamamento Publico para a respectiva unidade.

Ressalta-se, ainda, que as analises apresentadas neste documento ndo substituem nem se sobrepdem as avaliagdes individuais, didrias e continuas realizadas por
cada Coordenacdo integrante da Geréncia, assim como pelas demais Superintendéncias que compdem a SES-GO. Isso porque o Relatdrio de Execugdo trata-se de
um consolidado de informagdes relativas a um periodo especifico, o qual pode ndo coincidir com os periodos dos relatérios internos emitidos por cada darea
técnica.

ANALISE DOS DADOS

ANALISE REALIZADA PELA COORDENAGAO DE MONITORAMENTO E FISCALIZAGAO DOS CONTRATOS DE GESTAO (COMFIC)

Apos andlise do Relatorio de Execugdo e de acordo com o monitoramento, passa-se a apresentar.

Indicadores e Metas de Produgdo

Internagdo: detalha-se na Tabela 01 a meta mensal contratada e a produgdo apresentada pela unidade, por linha de servigo.

Tabela 01 - Demonstrativos de servigos da Internagdo Hospitalar:
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Saidas Hospitalares Meta mensal julho Agosto Contratado Realizado Eficacia %
Clinica Cirurgica 359 318 311 718 629 88%
Clinica Médica 52 52 44 104 96 92%
Clinica Pediatrica 83 7 6 166 13 8%

Fonte: SIGUS/SES/GO

Diante do ndo cumprimento da meta de internagdo, o parceiro privado enviou Oficio n2 277/2024 (SEI n? 66588659) apresentando a seguinte justificativa:

Ap0s a analise dos dados, constatamos que estamos atingindo a meta de cirurgias eletivas, o que contribui positivamente para o indicador de Saidas Cirurgicas.
Entretanto, o baixo volume de cirurgias de urgéncia e emergéncia tem impactado negativamente esse indicador. Outro ponto relevante refere-se as cirurgias de
catarata: realizamos 64 procedimentos dessa natureza, devido a indisponibilidade de AIHs para outras especialidades. Contudo, como essas cirurgias néo resultam
em internacio, elas ndo contribuem para o indicador de Saidas Cirtirgicas. Vale destacar que, sem as cirurgias de catarata, também néo alcangariamos a meta do
indicador de Cirurgias Eletivas. E importante ressaltar que o volume de Cirurgias Eletivas tem sido, em grande parte, impulsionado pela busca ativa realizada por
nossa equipe na propria Unidade. Nos meses de julho e agosto, 47% das cirurgias eletivas foram reguladas via complexo, enquanto 53% foram captadas diretamente
por nossa equipe (grifo nosso).

A COMACG solicitou manifestacdo da Superintendéncia de Regulagdo, Controle e Avaliagdo (SUREG) que, através do Despacho n2 677/2024 (SEl n267488533),
quanto a justificativa da parceira, a qual pontuou:

A maior parte dos atendimentos com perfil cirrgico, regulados para a unidade, sdo via Encaminhamento de urgéncia 460 (quatrocentos e sessenta solicitagdes), ou
seja, o paciente ¢ encaminhado para a unidade, e conforme avaliagdo e conduta médica, pode se converter ou ndo para uma internagao. E ainda os atendimentos
regulados por cota direta, que sdo aqueles atendimentos de demanda espontanea do pronto atendimento ou de demanda ambulatorial ou cletiva, que conforme critérios
clinicos apresentados, necessitaram de internagao.

Pelo exposto, esta Geréncia de Regulacio de Internacdes considera procedentes as alegagoes referentes as saidas cirurgicas, e sugere o acolhimento das
mesmas (grifo nosso).

Da mesma forma, foi solicitada a manifesta¢do da Superintendéncia de Politicas e Atengdo Integral a Salde - SPAIS, a qual pontuou no Despacho 4211/2024 (SEI
n2 67526481):

Para o HERSO, foi estimado meta de 200 cirurgias eletivas por més, que corresponde a aproximadamente 55% das saidas cirargicas. As demais saidas corresponde
aos pacientes provenientes da emergéncia, uma vez que estd inserido na Rede de Urgéncia e Emergéncia como porta de Entrada. Desta forma as saidas cirirgicas
relativas as cirurgias de emergéncia também compdem a meta da unidade.

Diante do exposto e considerando as exposi¢oes técnicas em destaque, retornem-se os autos a Superintendéncia de Monitoramento dos Contratos de Gestéo e
Convénios -SUPECC, para ciéncia e demais providéncias.

Considerando a falta de especificidade da SPAIS sobre o ocorrido, mas em consonancia com a manifestagdo da SUREG, que acolheu a justificativa relativa as saidas
cirurgicas, a COMACG acata a referida justificativa e, por conseguinte, abstém-se da aplicagdo de ajuste financeiro nesta linha de servigo.

Contudo, o ndo cumprimento das metas concernentes a clinica pedidtrica ndo foi devidamente justificado pelo parceiro privado. Diante desse cenario, sugere-se a
aplicagdo de ajuste financeiro no montante de R$ 261.989,48 (duzentos e sessenta e um mil, novecentos e oitenta e nove reais e quarenta e oito centavos).

Cirurgias Programadas: constata-se que a meta estabelecida no contrato de gestdo para este servigo foi atingida, conforme demonstrado na Tabela 02.

Tabela 02 - Demonstrativo das cirurgias programada

Eficaci
Indicadores Meta julho Agosto Contratado | Realizado cu/aua
(]
Cirurgias 200 230 177 400 407 102%
programadas

Fonte: SIGUS/SES/GO

Hospital dia: a unidade hospitalar atingiu a meta estabelecida no contrato de gestdo, conforme demonstrado na Tabela 03.

Tabela 03 - Demonstrativo do Hospital Dia:

Hospital dia Meta Mensal Julho Agosto Contratado Realizado Eficacia

Atendimento Leito dia 88 86 92 176 178 101%
Fonte: SIGUS/SES/GO

Atendimento Ambulatorial: as metas estabelecidas para as consultas (médica e multiprofissional) foram atingidaa, conforme demonstrado na Tabela 04.

Tabela 04 - Demonstrativo do Atendimento Ambulatorial:
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Atendimento ambulatorial Meta Julho Agosto Contratado Realizado Eficacia
Consulta médica na Atencdo 800 1.585 1.352 1600 2.937 184%
Especializada
Consulta multiprofissional na 873 1.794 1.851 1746 3.645 209%
Atengdo Especializada

Fonte: SIGUS/SES/GO

Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico: a meta estabelecida foi atingida para todos esses exames, conforme demonstrado na Tabela 05.

Tabela 05 - Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico:

SADT Externo/ Exames Meta mensal Julho Agosto Contratado Realizado Eficacia
Tomografia Computadorizada 300 506 573 600 1079 180%
Colangiopancreatografia
Retrégrada Endoscépica - 15 19 15 30 34 113%
CPRE
Raio-x 700 1098 900 1400 1998 143%
Eletrocardiograma 100 204 183 200 387 194%

Fonte: SIGUS/SES/GO

Portanto, para a Parte fixa, o valor total do ajuste financeiro a menor é de R$ 261.989,48 (duzentos e sessenta e um mil novecentos e oitenta e nove reais e
quarenta e oito centavos), referente a linha de servigo da saida pediatrica, ndo justificada pela parceira privada.

Indicadores e Metas de Desempenho

Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados a qualidade da assisténcia oferecida aos usudrios da unidade gerenciada e mensuram a eficiéncia, efetividade
dos processos de gestdo da Unidade, correspondendo a 10% do percentual do custeio do repasse. Considerando a finalizagdo do contrato emergencial, procedeu-
se pela andlise bimestral.

Tabela 01. Indicadores de desempenho - 12 Trimestre - janeiro a margo de 2024:

Percentual de
execugdo em
relagdo a meta

Indicadores de
Desempenho

Nota de
desempenho

Valor a
receber

Pontuagdo

Meta julho Global

Agosto Média

Taxa de Ocupagdo
Hospitalar
Média de Permanéncia
Hospitalar

9,92 100%

285 % 89,44% 92,50% 90,97% 107% 10

<5 dias 5,57 6,01 5,79 90% 9

indice de Intervalo de

< a7
Substituigdo (horas) <21 15:47:51

11:40:57 13:44:24 136% 10

Taxa de Readmissdo
Hospitalar (29 dias)
Taxa de Readmissdo em
UTI (48 horas )
Percentual de Ocorréncia
de Glosas no SIH -
DATASUS

Percentual de Suspensdo
de Cirurgias eletivas por
condigBes operacionais <5%
(causas relacionadas a
organizacdo da Unidade)

<8% 1,14% 1,55% 1,35 180% 10

<5% 0,00% 0,00% 0,00% 200% 10

57% * * * * *

0,43% 1,12% 0,77% 180% 10

Percentual de cirurgias
eletivas realizadas com
TMAT (Tempo maximo
aceitdvel para
tratamento) expirado ()
para o primeiro ano

<50% 0 0 0 200% 10

Razdo do Quantitativo de

o
Consultas Ofertadas 118% 10

Percentual de Exames de
Imagem com resultado
disponibilizado em até 10
dias

>70% 142% 10

Percentual de casos de
doencas/agravos/eventos
de notificagdo
compulséria imediata
(DAEI) digitados
oportunamente - Até 7
dias

>80% 100,00% 100,00% 100,00% 125% 10
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. Percentual de .
Indicadores de Nota de Pontuagdo Valor a

Meta julho Agosto Média execugdo em desempenho Global receber

Desempenho ~
relagdo a meta

Percentual de casos de
doencas/agravos/eventos
de notificagdo

compulséria imediata > 80% 100,00% 100,00% 100,00% 125% 10
(DAEI) investigados
oportunamente - Até 48
horas

Percentual de perda de
medicamentos por prazo
de validade expirado 2% 0,01% 0,29% 0,15% 190% 10
(Comegou a partir de
novembro)

Fonte: SIGUS/SES/GO

Desta forma, a Organizacdo Social de Saude cumpriu os Indicadores e Metas de Desempenho no periodo analisado, alcangando uma pontuacdo global de 9,92 De
acordo com Tabela a baixo retirada do Contrato de Gest3o, o valor total a receber é de 100%.

VALOR A RECEBER DO DESEMPENHO

10 pontos 100%

9a 9,9 pontos 100%

8 a 8,9 pontos 90%

7 a 7,9 pontos 80%

6 a 6,9 pontos 70%
5a5,9 60%

Menor que 5 ZERO

ANALISE REALIZADA PELA COORDENAGAO DE ACOMPANHAMENTO CONTABIL (CAC)

A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC) tem como escopo a andlise didria e mensal das informag¢des contidas nos documentos enviados pelas
Organizagdes Sociais (OS), por meio do chamado "Kit Contabil", composto por: Balancetes Analiticos, Livro Diario, Livro Razdo, Folha de Pagamento (sintética e
analitica), Extratos Bancarios e E-Social. Tais informagdes sdo confrontadas com as cldusulas previstas nos termos de colaboragdo, com as normativas internas da
Secretaria de Estado da Saude (SES-GO) e com a legislagdo contabil e financeira vigente, visando a verificagdo da regularidade da execugdo financeira e da
efetividade da gestdo das unidades de saude sob responsabilidade das OS.

Com base nesta sintese de informagdes, a CAC apresenta abaixo a sua andlise técnica, relativa a prestagdo de contas financeiro - contabil, que foi apresentada pelo
Instituto de Planejamento e Gestdo de Servigos Especializados - IPGSE em relagdo ao Hospital Estadual da Regido Sudoeste - Dr. Albenir Faleiros (HERSO), por

tépicos tematicos.

Analise da prestagdo de contas inserida no Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF):

Com base na documentacdo apresentada pelo IPGSE/HERSO, por intermédio do SIPEF, referente a prestagdo de contas do periodo de 12 de julho a 31 de agosto de
2024, a equipe técnica da CAC informa que o IPGSE/HERSO cumpriu integralmente as exigéncias fiscais na prestagdo de contas, dentro do prazo estabelecido pela
Portaria n2 1038/2017. Adicionalmente, a OS tem atendido de forma satisfatéria as determinagdes desta coordenagdo no que concerne a correcdo das
irregularidades identificadas em prestagGes de contas semestrais, demonstrando, assim, a regularidade de sua prestagdo de contas.

Andlise das demonstragoes contdbeis:
Apresentar a origem dos recursos derivados da conta "Outras receitas obtidas - 15351".

Apresentar de forma documentada, a regularizagdo da contabilizagdo das Glosas, visto que ndo foi identificado nos balancetes desse periodo.

Ressaltamos que durante o periodo analisado as pendéncias foram regularizadas.

A equipe técnica desta coordenacgdo realizou a anédlise da Demonstragdo do Resultado do Exercicio contabil, referente ao periodo de janeiro a agosto de 2024. Este
documento foi elaborado a partir do balancete contabil entregue pela Organizagdo Social no "Kit Contabil", em conformidade com a regulamentagdo estabelecida
na Portaria n2 1038/2017 - GAB/SES-GO. O objetivo desta analise é evidenciar a distribuicdo percentual dos custos e despesas em relagdo as receitas previstas no
Contrato de Gestdo (andlise vertical), permitindo, assim, identificar a alocagdo dos recursos.

Foi possivel identificar que quanto aos gastos direcionadas as atividades-fim, isto &, a referente as despesas com pessoal, para a qual existe um teto contratual
70% para este tipo de dispéndio, averiguou-se que essa OS utilizou o percentual de 70%, ou seja,_dentro do limite estabelecido. Acerca do rateio administrativo
para a matriz desta OS, constatou-se que o percentual perfez o limite de 0,39%, sendo assim, dentro do previsto no inciso 12. do artigo 72, da Lei 15.503/2005.
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Outrossim, na linha de gastos (ou dispéndios), exceto a mdo de obra na atividade fim (servicos médicos e custos com pessoal 70%), os outros dispéndios de maior
relevancia em relagdo a receita foram com custos com: materiais 10%, servigos contratados 6%, refei¢cGes e alimentagdo 4% e manutencgdo e conservagao 2%.

De acordo com os dados fornecidos acima, durante o periodo de janeiro a agosto de 2024, esta unidade hospitalar registrou um dispéndio de_25% a mais nos
gastos em comparagdo com a receita prevista.

Ainda sobre a andlise contébil, via balanco patrimonial, desde o inicio da gestdo até 08/2024, verifica-se que a mesma possui um déficit acumulado de R$
1.522.156,77 (um milhdo, quinhentos e vinte e dois mil cento e cinquenta e seis reais e setenta e sete centavos), ou seja, seu passivo (obrigagdes a pagar) estdo
maiores que seu ativo (bens e direitos disponiveis).

Contudo, o resultado apresentado ndo pode ser analisado de forma isolada, visto que por meio do Oficio n® 24776/2024/SES (SEI n? 59360091) foi evidenciado
que ao final do ano de 2023 o nosocdmio evidenciou um superdvit de RS 4.749.888,96 (quatro milhdes, setecentos e quarenta e nove mil oitocentos e oitenta e
oito reais e noventa e seis centavos) ao final do exercicio de 2023, sendo este revertido no 12 semestre de 2024 resultando no déficit acima apresentado, sendo
causado principalmente por um aumento significativo do passivo total nas contas de "contratos com terceiros a faturar" e "provisdes trabalhistas".

Nesse contexto, a Secretaria de Estado da Salude (SES) enfatiza que, em seu entendimento, é imprescindivel que a Organizagdo Social (OS) realize a gestdo da
unidade de saude em conformidade com os limites financeiros estipulados no Contrato de Gestdo. O dispéndio de valores superiores ao estabelecido pode
acarretar a formagdo de um passivo financeiro que, a médio e longo prazo, podera comprometer a viabilidade contratual.

Diante do exposto, a equipe técnica da SES/GO solicitou formalmente que a OS apresente, em curto prazo, um Plano de Agdo eficaz que demonstre medidas
concretas para a redugdo dos gastos da referida unidade hospitalar. O objetivo desta solicitagdo foi promover uma maior eficiéncia na alocagdo de recursos
financeiros da instituicdo e garantir a conclusdo do Contrato de Gestdao sem desequilibrio econdmico-financeiro.

Analise da Folha de Pagamento

Em relacdo a folha de pagamento, a CAC destaca que a OS enviou todos os relatdrios solicitados via kit contédbil, e que os mesmos foram suficientes para execugdo
das andlises, que sdo tratadas na rotina técnica dessa unidade.

ANALISE REALIZADA PELA COORDENAGAO DE ANALISE DE CUSTOS DE ESTABELECIMENTOS DE SAUDE CACES/GEC

Objetivo

Acompanhar e demonstrar a composigdo e evolugdo da receita e a composigdo e evolugdo dos custos, no gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das a¢les
e servigos de saude na Unidade, através de relatdrios extraidos do sistema informatizado de Gestdo de Custos, no periodo avaliativo de maio a julho de 2024, no
Hospital Estadual de Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado — HERSO, gerenciado pelo parceiro privado INSTITUTO DE PLANEJAMENTO E GESTAO
DE SERVICOS ESPECIALIZADOS - IPGSE.

Metodologia

Para apuragdo dos custos na Unidade Hospitalar, utiliza-se a metodologia de custeio por absorg¢do, sendo a metodologia adotada pelo Programa Nacional de
Gestdo de Custos (PNGC), do Ministério da Salde. Essa metodologia foi escolhida por ser amplamente utilizada entre as instituigdes vinculadas ao SUS. Outro fator
importante esta na sua apuragdo, possivel a partir da segmentacdo da instituicdo em centros de custos.

O custeio por absorgdo consiste no custeio integral de todos os custos (diretos, indiretos, fixos e varidveis) registrados aos produtos/servigos finais, uma vez que
segue os principios da contabilidade e principios fiscais. Assim, tem-se que cada custo unitario presente na matriz de custeio estd impregnado de custos e
despesas (incluindo administrativas) relacionados a realizagdo do servigo assistencial.

Fonte

Os dados para analise dos custos foram extraidos do sistema de gestdo de custos KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizagdo
Social de Saude, INSTITUTO DE PLANEJAMENTO E GESTAO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS — IPGSE e validados pela consultoria especializada PLANISA, referente ao
Hospital Estadual de Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado — HERSO, no periodo avaliativo maio a julho de 2024.

Desenvolvimento da Andlise

Relatério de Composigdo e Evolugdo da Receita

No periodo avaliado, a unidade encontrava-se sob a vigéncia do 42 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 088/2022- SES/GO, de 24 de abril de 2024 a 20 de
outubro de 2024. O valor estimado para o custeio mensal corresponde a RS 5.500.744,97 (cinco milh&es, quinhentos mil, setecentos e quarenta e quatro reais e
noventa sete centavos).

0 aporte mensal de recursos financeiros referente a folha de pagamento dos servidores estatutdrios cedidos é de R$ 2.025.933,36 (dois milhdes, vinte cinco mil,
novecentos trinta trés reais e trinta seis centavos).
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A Unidade de saude ndo possui aportes financeiros para o programa de residéncia médica, multiprofissional e em drea profissional da saude.

Neste periodo ndo foram observados Apostilamentos, entretanto, identifica-se o proveito de Rendimento de Aplicagdo Financeira, no periodo avaliado, totalizando
RS 142.406,32 (cento quarenta dois mil, quatrocentos seis reais e trinta dois centavos).

Por fim, conforme demonstrado na tabela 01, o valor total da receita do IPGSE para o gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das ag¢Ges e servigos de saude
no Hospital Estadual de Santa Helena de Goiés Dr. Albanir Faleiros Machado — HERSO foi de RS 22.722.441,31 (vinte dois milhdes, setecentos vinte dois mil,
quatrocentos e quarenta e um reais e trinta e um centavos), no periodo de maio a julho de 2024.

Tabela 01.

KRl Planisa i 3 = e = %GOI#S

Composigédo e evolugio da receita -

Hospital Estadual de Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado (HERSOQ) - IPGSE 5/2024 - 7/2024
Conta de receita N i LN Total % comp
Valor Valor Valor

Contrato de Gestdo Custeio 5.500.744,97 | 5.500.744,97 | 5.500.744,97 |16.502.234,91 72,63

Contrato de Gestdo Servidores 2.025083336 | 2.025.93336 | 202593336 | 6.077.800,08 26,75

Rendimento de Aplicagio Financaira 47 933,39 45 4497 25 4897568 142.406,32 0,63

Total geral 7.574.611,72 | 7.572.175,58 | 7.575.654,01 | 22.722.441,31 100,00

Relatério de Composicdo e Evolugdo de Custos

Para andlise e melhor compreensdo da composicdo e evolugdo de custos na Unidade de Saude, o relatério foi dividido em Custos Diretos e Custos Indiretos.

O total dos custos diretos, no periodo de maio a julho de 2024, no Hospital Estadual de Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado — HERSO equivalem a
99% dos custos totais da unidade, e corresponde ao valor de RS 25.312.550,91 (vinte cinco milhdes trezentos doze mil quatrocentos e trinta e um quinhentos

cinquenta reais e noventa um centavo). O total dos custos indiretos perfez o montante de R$255.907,91 (duzentos cinquenta cinco mil, novecentos e sete reais e
noventa e um centavos), englobando 1,00% dos custos totais da unidade.

Assim, somando o total dos custos diretos e indiretos no Hospital Estadual de Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado — HERSO, no periodo avaliativo
de maio a julho de 2024, evidenciamos o valor total dos custos da unidade em RS 25.568.458,82 (vinte cinco milhdes, quinhentos sessenta oito reais,
quatrocentos cinquenta oito reais e oitenta dois centavos), conforme Tabela 02.

Tabela 02.
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Relatério de composicido/evolugio de custos

Hospital Estadual de Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado (HERSO) - IPGSE 5/2024 - 7/2024 - Sem Depreciag

wip

£B0IAS

gdo - Com Recursos Externos

Conta de custo ool | Sl ‘ i Total ‘ % Comp.

[ Valor I Valor | Valor
Diretos
Pessoal Nao Médico
Salarios & Ordenados Nio Médicos - CLT 1.416.020,32| 1.448.745 11 1.413 812,04 4.278.577 47 16,73%
Encargos Sociais Nio Médicos 731.657,70 748.566,60 730.516,68 2.210.740,98 8,65%
Provisies Néo Médicos - CLT 113.281,63 115.869 61 113.104,86 342.286,20 1,34%
Salarios & Ordenados Diretoria - CLT 110.946,55 12204353 122 832,64, 355.822,72 1,39%
Encargos Sociais Diretoria - CLT 57.326,08) 63.059,85 63,467 63 183.853,60 0,72%
Provisdes Diretoria - CLT B8.875,72 9.76348 9.826,61 28.465,82 0,11%
Saldrios e Ordenados Nio Médicos - Servidores Glosado 1.137.87567 1.175.417 30 1.158.357,91 3.471.651,48 13,58%
Encargos Sociais Ndo Médicos - Servidores Glosado 126.417 99| 130.588,93 126.693,56 385.700,48 1,61%
Beneficios Nio Médicos - Servidores Glosado 123.233,33] 124.148 98 108.088,88| 355.450,01 1,39%
Contribuigdo Patronal Servidores Nio Médicos 243.645,54| 242.936,38 243.158,00 729.739,92 2,85%
Prémio Incentivo - Servidor Nao Médico Glosado 429 591,57 423 44713 416.191,41 1.269.230,11 4,96%
Servicos de Terceiros Nao Wédicos - PJ 14.500,00 14.500,00 16.000,00 45.000,00 0,18%
Total Pessoal Ndo Médico 4.513.372,10, 4.619.118,565 4.524.028,13| 13.656.518,78 53,41%
Pessoal Médico
Saldrios e Ordenados Médicos - Servidores Glosado 2527213 26.024 65 26.024,65 77.321,43 0,30%
Encarges Sociais Medicos - Servidores Glosado 2.807.73 2.891,34 2.891,34 8.590,41 0,03%
Contribuigdo Patronal Servidores Médicos 5.245,30 5.245,30 15.735,90 0,06%
Prémio Incentivo - Servidor Médico Glosado 8.553,30 B.485 68 8.605,47 25.644, 45 0,10%)
Honorarios Médicos - Fixos 1.883.307,28) 1631.8M,15 1.705.158,72 5.220.368,23 20,42%
Honorarios Médicos Varidveis 0,00 182.580,00 211.358,00 394.339,00 1,54%
Total Pessoal Médico 1.925.185,82 1.857.528,12 1.950.285,48) 5.741.099,42 22,46%]
Materiais e i de uso no
Medicamentos 248.355,96 263.584 58 284.408,10 776.358,63 3,04%
Materiais Médicos Hospitalares & Odontoldgicos 239.902,83 231.856,74 230.651,43 T702.421,00 2,75%
Materiais Dietas Enterais 46.615,41 34.830,50 3333412 114.880,02 0,45%
Wateriais O.P.M.E. (Orteses, Proteses e Wat. Especiais) 108.334,74 247.20118 184.515,50 548.051 40 2,14%
Medicamentos Gases Medicinais 16.067.21 13.976,73 19.380,67 49.434,61 0,19%
Total de Materiais e i de usono 657.276,15| 791.559,70 742.309,81 2.191.145,66 B8,57%
Materiais de Consumo Geral
Combustiveis e Lubrificantes 12.514,98 14.261,94 13.154,83| 39.931,75 0,16%
Materiais de Copa & Cozinha 2.997 88| 312828 2471 45 8.597,64 0,03%
Materiais de E.P.I 2.300,41 1.273,33 247487 5.048,71 0,02%
Materiais de Escritorio, Impressos e de Informatica 13.259,01 14.438 91 19.197,35| 46.893,26 0,18%
Materiais de Higiene e Limpeza 45.156,52| 51.052,39 22.940,84 119.150,.25 0,47%
Pecas e Materiais de Manutencéo - Predial 11.481,34 26770,03 21.561,88| 59.813,25 0,23%
Outros Materiais de Consumo 2.087,02 2.656,69 2.159,81 6.955,562 0,03%
Total Materiais de Consumo Geral 89.807,14 113.582,07 B84.001,16 287.390,38 1,12%|
Prestacao de servigos
Servigos de Lavanderia 134.550,00 121.411,43 134.550,00 400.511,43 1,67%
Servigos de Nutrigio 280.967,99) 278.780,28 286.000,00 B45.748,28 331%
Servicos de Vigildncia 23.776,22| 23.776,22 23.776,22 71.328,66 0,28%
Servicos de Informatica 79.250,00 75.250,00 79.250,00 237.750,00 0,93%|
Servigos de Manutencdo Outros 29.557,07 29.503,28 2022517 79.285,52 0,31%
Servicos de Manutencio de Equipe. Eletromédicos 48.830,00 46.830,00 46.830,00 140.490,00 0,55%|
Servicos Diversos - PJ - Outros 24 545,12 2060368 22 576,03 68.524,83 0,27%
Servigos de Auditeria/Consultoria 102.827,36| 10360274 103.813,37| 310.243 47 1,21%
Servigo de Banco de Dados e Hospedagem em Huvem 5.542 86| 9.542 86 9.542,88 28.628,58 0,11%
Servico Médico - PJ - Varidveis 53.750,00 53.750,00 68.250,00 175.750,00 0,69%
Servicos Médicos e Assistenciais - PJ - Fixos B4.400,00 §3.000,00 64.400,00 191.800,00 0,75%
Servicos Médicos e Assistenciais - PJ - Variaveis 175.006,27 172.629,96 176.795,06| 524431,29 2,05%)
Servicos Juridicos 8.000,00 8.000,00 8.000,00 24,000,00 0,09%
Servico de Certificacio Digital 14.748,00 14.743,00 14.748,00 44.244,00 0,17%
Total Prestacio de servigos 1.048.150,89| 1.035.428 46 1.059.156,71 3.142.736,06 12,29%|
Gerais
Agua e Esgoto (dir.)} 396,16 44762 431,73 1.275,51 0,00%
Software 37 034,60 37.103,76 37.103,76 111.242,12 0,44%
Energia Eletrica 927,22 624 57 671,18 223295 0,01%
Locacéo de Assistenciais 40.035,23| 56.932,11 40.432,11 137.399,45 0,54%
Locaclo de de Informéatica / Impressora 7.976,93| 9.23370 8.094,04 25.304,67 0,10%
Locacéo de Imdveis Administrativo/Container & Condominios 5.080,77 5.154 37 5.080,77 15.31591 0,06%
Total Gerais 91.450,91 109.496,13 91.813,67 292.760,61 1,15%
Total Custos Diretos 8.325.243,01 8.526.713,03 8.460.594,87 25.312.550,91 99,00%
Indiretos
Gerais
Agua e Esgoto (ind.) 14.702,18| 14.873,15 17.897,26 47.572,60 0,19%
Energia Elétrica (ind.) 73358 80 63.893,70 52.450,18 189.700,66 0,74%
Telefone (ind.} 2.150,96| 2.08087 2.092,82] 6.334,65 0,02%
Internet Ind. 4.100,00 4.100,00 4.100,00 12.300,00 0,05%,
Total Gerais 94.309,95 B5.057,72 76.540,24 255.907 91 1,00%)
Total custos Indiretos 94.309,95| B5.057,72 76.540,24/ 265.907 91 1,00%
Total Custos Diretos € Indiretos 8.419.552,96 8.611.770,75 B8.537.135,11 25.568.458,82 100,00%

Relatério de evolugdo da Receita e Custos

Comparando o resultado entre receita do 42 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 088/2022- SES/GO e o custo realizado pelo INSTITUTO DE PLANEJAMENTO E
GESTAO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS - IPGSE no gerenciamento, operacionalizagdo e execu¢do das a¢des e servicos de salide no Hospital Estadual de Santa
Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado — HERSO, consolida-se um resultado negativo total de RS 2.846.017,51 (dois milh&es, oitocentos quarenta seis mil,
dezessete reais e cinquenta um centavos), o que evidencia a necessidade do IPGSE em adequar seus custos aos limites estabelecidos no ajuste, para buscar a
eficiéncia operacional da Unidade e o equilibrio econémico financeiro, Tabela 03 e Grafico 01.

Tabela 03.
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Hospital Estadual de Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado (HERSO) - IPGSE 5/2024 - 7/2024

Evolugio da receita e custos (com recursos externos)

Descrigio 512024 62024 Ti2024 Total Média
Custo total 8.419.552 96 8.611.77075 8.537.135 11 25.568.458,82 8.522.819.61
Receita total 757461172 7.572.17558 7.575.654,01 227224401 7.574.147,10

Total -844.941,24 -1.039.59517 -061.481,10 -2.846.017,51 -048.672,50
Grafico 01.

RECEITA X CUSTOS
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ANALISE REALIZADA PELA COORDENAGAO DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE

Com a publicago da Lei n? 12.527/2011 que regulamenta o Acesso a Informagdo, tornou-se necessaria a divulgacdo de procedimentos a serem observados tanto
pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios bem como as demais entidades privadas sem fins lucrativos controladas direta ou indiretamente por estes
orgdos publicos que recebam, para realizagdo de agdes de interesse publico, recursos publicos diretamente do orcamento ou mediante subvengGes sociais,
contrato de gestdo, termo de parceria, convénios, acordo, ajustes ou outros instrumentos congéneres.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pagina de acesso a informagdo comum a todas as
organizagbes sociais e 6rgdos supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Vale informar que a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contratos de Gestdo, como entidade supervisora, € responsavel por monitorar as
publicagdes efetuadas por cada Organizagdo Social de Saude no Portal da Transparéncia/SES.

Com referéncia ao periodo avaliativo, foram encaminhados os Oficios n2 52187/2024/SES com referéncia ao monitoramento do més de julho de 2024, o Oficio n?

Oficio 61754/2024/SES com referéncia ao monitoramento do més de agosto de 2024, encontrando ndo conformidades, listadas na tabela abaixo:

Hospital Estadual de Santa Helena de Goias Dr. Albanir Faleiros Machado - HERSO

Grupo Item Oficio n2 52187/2024 - [ Oficio n2 61754/2024 -
julho/2024 agosto/2024
Orgamento por Execugédo Orgamentaria Mensal e refzirseﬂ?:ébgif:rnii?: de atende
Contrato de Gestdo acumulada do ano junho e julho/2024.
Copia integral dos convénios,
termos de parcerias, acordos,
ajustes ou instrumentos .
congéneres realizados com A(r';'%"szgé q&ﬂgfz%gf ° atende
recursos oriundos do Poder publico ] .
Termos, Acordos Estadual e seus respectivos
Convénios e aditivos
Parcerias
- = Disponibilizar dados
Relatorio flnzgﬁggrestagao de referentes aos meses de atende
junho e julho/2024.
Financeiro R?::C‘E:'s%?;lseﬂigg?%ﬂ:}gfede Atualizar dados para o Disponibilizar o relatério do

devolvidos ao Poder Publico

més de julho/2024.

més de junho de 2024

Prestagdo de Contas

Demonstragdes contabeis e
financeiras
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atende

Disponibilizar dados
referentes a Agosto/2024.
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Vale Destacar que nos presentes oficios foram estabelecidos o prazo de 05 (cinco) dias Uteis para o saneamento das ndo conformidades em relagdo ao Portal da
Transparéncia bem como o envio de resposta.

Em resposta, o IPGSE encaminhou o Oficio n2 224/2024 referente ao monitoramento do més de julho de 2024, informando que segue:

[

O Instituto de Planejamento e Gestdo de Servigos Especializados (IPGSE) vem, por meio deste, apresentar o Oficio 224/2024 — IPGSE,
o qual versa sobre o tema “ Resposta ao oficio 224/2024/SES — monitoramento Portal transparéncia HERSO — julho 2024”.
Acreditamos que as informagdes contidas no referido oficio sdo esclarecedoras e contribuem para a compreensdo do assunto em
questdo. Estamos a disposi¢ao para fornecer quaisquer esclarecimentos adicionais que se fagam necessarios.

(]

O Instituto de Planejamento e Gestdo de Servigos Especializados — IPGSE, declara que todos os dados referentes ao més de julho de
2024, mencionados no referido oficio, foram devidamente publicados no Portal da Transparéncia.

[..]

Estamos certos de que as informagdes prestadas neste oficio atendem de forma completa as solicitacdes do Oficio n® 52187/2024/SES.

Reiteramos nosso compromisso com a transparéncia e permanecemos a disposi¢do para esclarecer quaisquer duvidas que possam
surgir.

Em relagdo ao monitoramento referente ao més de agosto de 2024, o IPGSE ndo enviou resposta, porém o monitoramento posterior identificou a regularizagcdo
dos achados.

A Coordenagdo de Transparéncia e Integridade continuamente notificou e orientou o IPGSE sobre a importancia de manter os dados atualizados no Portal da
Transparéncia/SES. A atualizagdo desses dados é fundamental para assegurar a transparéncia das informagdes, que sdo essenciais ndo apenas para informar o
publico, mas também como referéncia para outros setores da SES/GO e para diversas pastas da administragdo estadual.

CONSIDERACOES FINAIS

Conforme exposto anteriormente, cada Coordenagdo procedeu com a avaliagdo dos dados referentes a sua drea de competéncia em monitoramento e
fiscalizagdo, emitindo parecer técnico especifico para o periodo contemplado no relatdrio. Esses pareceres foram reunidos em um Unico documento, que tem,
além da fungdo de consolidar as analises, o objetivo de apontar oportunidades de aprimoramento no desempenho da Organizagdo Social quanto ao
gerenciamento da Unidade Hospitalar avaliada.

A andlise dos indicadores de produgdo e desempenho do Hospital Estadual do Sudoeste Goiano (HERSO) para o periodo avaliado revela um cenario misto, com
forte desempenho em algumas areas e desafios persistentes em outras, culminando em um ajuste financeiro na parte fixa do contrato.

Nota-se que existe potencial para expansdo tanto no atendimento clinico como cirurgico na unidade de salude, o que exige a analise do perfil de atendimento para
gue a unidade possa ser ainda mais aproveitada. Todavia, em relagdo a internagdo pediatrica, identifica-se um histérico de baixa ocupacdo e ociosidade, ao que se
sugere a revisdo das metas e até mesmo do perfil.

Considerando a alta volumetria do atendimento ambulatorial, indicando uma forte demanda e capacidade de atendimento ambulatorial, é preciso que seja
identificada a taxa de conversdo em cirurgias e/ou internagdes, para que se possa compreender a complexidade dos pacientes que tém sido encaminhados aquela
unidade hospitalar. O mesmo se aplica ao Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico (SADT) externo. Isso demonstra a alta produtividade da unidade em servigos
de apoio diagndstico.

Em resumo, para a Parte Fixa do contrato, o valor total do ajuste financeiro a menor é de RS 261.989,48 (duzentos e sessenta e um mil novecentos e oitenta e
nove reais e quarenta e oito centavos), exclusivamente referente ao ndo cumprimento da meta da Clinica Pediatrica, para a qual ndo houve justificativa aceita.

Apesar da falha no envio de dados de glosas, a Organizagdo Social alcangou uma pontuagdo global de 9,92 nos Indicadores de Desempenho, o que, de acordo com
o Contrato de Gestdo, resulta no recebimento de 100% do valor da parte variavel.

Em conclusdo, o HERSO demonstrou um desempenho altamente positivo na maioria dos servigos de produgdo e, notavelmente, alcangou a exceléncia nos
indicadores de qualidade, refletindo uma gestdo eficiente e eficaz da assisténcia. O principal desafio identificado e penalizado financeiramente reside na baixa
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performance e falta de justificativa aceitavel para a Clinica Pediatrica, o que demandard atenc¢do especifica e, possivelmente, uma revisdo das estratégias para essa
area.

A COMACG, por intermédio da Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC) ressaltar o cumprimento integral das exigéncias fiscais e o atendimento
satisfatério as determinagdes da CAC na corregdo de irregularidades anteriores, demonstrando a regularidade da prestacdo de contas nesse aspecto. Este é um
ponto positivo que reflete a capacidade da Organizagao Social (OS) em se adequar as normativas e as solicitagbes da coordenagdo.

No entanto, a andlise das demonstragdes contdbeis e do balango patrimonial de janeiro a agosto de 2024 revela pontos criticos que demandam atengdo imediata
e planos de agdo robustos por parte do IPGSE/HERSO.

A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil reitera a imprescindibilidade de gerir a unidade de saide em conformidade com os limites financeiros do Contrato
de Gestdo. O dispéndio de valores acima do permitido cria um passivo que, a médio e longo prazo, ameaga a viabilidade contratual da OS.

Diante do exposto, a equipe técnica da SES/GO solicita formalmente que o IPGSE/HERSO apresente, em curto prazo, um Plano de A¢3o eficaz. Este plano deve
detalhar medidas concretas e imediatas para a reducdo dos gastos da unidade hospitalar, visando uma alocagdo mais eficiente dos recursos financeiros e,
consequentemente, a garantia da conclusdo do Contrato de Gestdo sem desequilibrio econdmico-financeiro. O sucesso na implementagdo desse plano sera crucial
para a manutengdo da sustentabilidade da gestdo.

Com o intuito de analisar o custo operacional, a COMACG, através da Coordenac¢do de Analise de Custos de Estabelecimentos de Saude - CACES/GEC evidenciou
saldo negativo entre receita e o custo praticado pela Unidade de Sadde no periodo avaliado de maio a julho de 2024, ressaltando que a receita total do periodo
recebida pela unidade foi baseada no 42 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 088/2022- SES/GO, com valor de repasse de custeio somado ao contrato de
gestdo de servidores e de rendimento de aplicagdo financeira.

Assim sendo, a receita percebida no periodo em questdo, perfaz o montante de RS 22.722.441,31 (vinte dois milhdes, setecentos vinte dois mil, quatrocentos
quarenta um reais e trinta um centavos) e o custo total da unidade em RS 25.568.458,82 (vinte cinco milhdes, quinhentos sessenta oito reais, quatrocentos
cinquenta oito reais e oitenta dois centavos), consolidando-se um resultado negativo total de RS 2.846.017,51 (dois milh3es, oitocentos quarenta seis mil,
dezessete reais e cinquenta um centavos), no periodo de maio a julho de 2024.

Em prol da transparéncia e do acesso a informagdo publica, a (COMACG), por meio da sua Coordenagdo de Transparéncia e Integridade, tem realizado notificagdes
e oferecido orientagdes continuas ao IPGSE acerca da relevancia da manuten¢do de dados atualizados e fidedignos no Portal da Transparéncia da Secretaria de
Estado da Saude (SES). Esta prética se justifica pela necessidade de informar adequadamente os cidaddos e de fornecer uma fonte de dados confidvel para diversas
areas da SES e de outras secretarias da administragdo estadual.

Ademais, recomenda-se, por intermédio do Gabinete do Secretario, a andlise da viabilidade de incluir indicadores de desempenho contratuais relacionados ao
cumprimento dos requisitos de atualizagdo do Portal da Transparéncia. Propde-se, inclusive, o estabelecimento de san¢des para casos de inércia e
descumprimento.

Goiania, aos 25 dias do més de julho de 2025.
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