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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

RELATORIO TECNICO PRELIMINAR DE MONITORAMENTO N2 21 /2026 (RTPM/GMAE-CG)

GMAE-CG/SUPECC/SUBPAS/SES-GO

Termo de Colaboragdo n2 24/2025-SES/GO

POLICLINICA ESTADUAL DA REGIAO SUDOESTE - UNIDADE QUIRINOPOLIS
01 JANEIRO DE 2023 A 31 DE MARCO DE 2026

ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL
INSTITUTO DE PLANEJAMENTO E GESTAO DE SERVICOS ESPECIALIZADO - IPGSE

GOIANIA,
JULHO DE 2026

CONTEXTUALIZAGAO - RELATORIO PRELIMINAR DE EXECUGAO

Trata-se da avaliagdo trimestral realizada pela Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contratos de Gestdo (GMAE-CG) por meio de suas areas
técnicas, no que concerne a execugdo do Termo de Colaboragdo n2 24/2025-SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goids (SES/GO) e a
Organizagdo da Sociedade Civil (OSC), Instituto de Planejamento e Gestdo de Servigos Especializados - IPGSE, para o gerenciamento, operacionalizagdo e
execugdo das agGes e servicos na Policlinica Estadual da Regido Sudoeste - Unidade Quirindpolis:

6.4. Trimestralmente, ou em prazo inferior conforme determinado pelo PARCEIRO PUBLICO, a Geréncia de Monitoramento e Avaliacdo da Execucdo de Convénios e Unidades de Gestdo Direta (ou

outra que vier a substitui-la) procedera a consolidagdo dos relatérios parciais de execugdo do objeto do periodo findo, com a indicagdo dos valores a serem glosados, se for o caso, devendo
encaminha-lo ao Gestor do termo de colaboragéo (grifo nosso).

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GMAE-CG utiliza minimamente os sistemas eletronicos de informacdo, a saber:
Sistema de Prestagdo de Contas Econémico-Financeiro (SIPEF) para controle financeiro e contabil da execugdo contratual e;

Sistema Integrado de Gestdo das Unidades de Saude (SIGUS) para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de
qualidade/desempenho, em conjunto com o sistema REGULATRON.
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Metodologicamente, o monitoramento foi estruturado da seguinte forma: apresentagdo dos dados de produgdo (quantitativos e qualitativos) pela parceira
privada, via SIGUS/SES-GO ou outro sistema de informagdo autorizado previamente pela SES-GO, validada ou ndo pelos técnicos da GMAE-CG, os quais
empreenderam apontamentos para a OSC com o intuito de promover a melhoria do processo de gestdo.

Considerando que o relatério é preliminar, informa-se desde ja que, apds sua assinatura, o documento sera encaminhado a parceira, que tera o prazo de 05 dias
consecutivos (conforme subitem 29.16 do ajuste contratual) para apresentar as devidas justificativas referentes aos indicadores com metas eventualmente ndo
cumpridas, bem como as observagdes realizadas pelas Coordenagdes que integram a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo (GMAE-
CG).

Encerrado esse prazo, cada Coordenagdo procedera a analise das justificativas, caso existentes, e encaminhard o material, se necessdrio, para a Superintendéncia
de Regulagdo, Controle e Avaliagdo (SUREG), Superintendéncia de Politicas e Atengdo Integral a Saide (SPAIS) ou outras areas competentes, a depender do
assunto, a fim de subsidiar a tomada de decisdo e a elaboragdo do Relatério Técnico Conclusivo de Monitoramento (RTCM).

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada coordenagio foi responsavel pela elaboragdo do relatério técnico de sua respectiva
area e competéncia. Isto é, a partir da avaliagdo e andlise proferida por cada coordenagdo, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua competéncia técnica
e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um Unico Relatério Técnico Preliminar de Monitoramento n2 21/2026? SES-GO, referente ao
periodo de 01 janeiro de 2026 a 31 de margo de 2026.

Por oportuno, reforga-se que as andlises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, diaria, continua, de cada coordenagdo integrante
da referida Geréncia, bem como de cada Geréncia/Superintendéncia que compde a SES-GO, conforme os seus processos de trabalho, posto que o Relatério
Técnico Preliminar de Monitoramento (RTPM) traz um consolidado de informagdes referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissdo
dos relatdrios internos de cada drea técnica.

RELATORIO CIRCUNSTANCIADO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E DAS METAS ALCANCADAS

A Policlinica Estadual da Regido Sudoeste ? Quirindpolis, na sua concepgdo, esta definida como uma unidade ambulatorial de alta resolutividade em diagndstico e
orientagdo terapéutica para diferentes especialidades médicas, apta a realizar procedimentos de média complexidade, por meio de servigos de atendimento
especializado em consultas médicas e multiprofissionais, procedimentos clinicos e cirlrgicos ambulatoriais especializados e servico de apoio diagndstico e
terapéutico

Para o seu funcionamento, sdo consideradas as linhas de servi¢o de atendimento ambulatorial (consultas médicas e ndo médicas), Consultas Farmacéuticas -
CAEF, Dispensagdo de Medicamentos - CAEF, Procedimentos cirdrgicos ambulatoriais, SADT EXTERNO - Realizado, Centro Especializado em Odontologia (CEO Il) -
Consultas Odontoldgicas, Centro Especializado em Odontologia (CEO Il) - Procedimentos por especialidades, Clinica de Terapia Renal Substitutiva e Transporte
para TRS. V

Indicadores e Metas de Produgdo

Os indicadores de produgio sdo os quantitativos determinantes para o calculo da parte assistencial/fixa do pagamento, a qual corresponde, atualmente, a 90%
(noventa por cento) do valor do repasse contratualizado.

No periodo analisado, no que tange ao Atendimento Ambulatorial tanto a linha de contratagdo das consultas médicas quanto a de consultas multiprofissionais
tiveram suas metas contratualizadas integralmente atingidas, conforme demonstrado na Tabela 01.

Tabela 01. Demonstrativo dos servi¢os contratados: Atendimento Ambulatorial

ATENDIMENTO Meta . . . . P
AMBULATORIAL mensal janeiro Fevereiro Margo Contratado Realizado Eficacia
Consulta Médica 2.800 3.359 2.891 3.212 8.400 9.462 112,64%
Consulta 4.200 4.188 4315 4.416 12.600 12.919 102,53%
Multiprofissional
Total 7.000 7.547 7.206 7.628 21.000 22.381 106,58%

Fonte: SIGUS/SES-GO

Atendimento Ambulatorial Atendimento Ambulatorial

4416

3.359
3212 4.315
28581
4.188. 00
Janeiro fevereiro margo laneiro fevereiro margo
N Consultas Médias = Meta Consultas Multiprofissional s Meta

Figura 01.
Evolugido da produgdo dos atendimentos ambulatorias no primeiro trimestre.
Fonte: SIGUS/SES-GO

Fonte: COMACG

A produgdo ambulatorial apresentou desempenho satisfatério durante o primeiro trimestre de 2026. As consultas médicas superaram a meta mensal de 2.800
atendimentos em todos os meses avaliados, com destaque para janeiro (3.359 consultas), que registrou o maior volume do periodo. O menor resultado foi
observado em fevereiro (2.891 consultas), porém ainda acima da meta pactuada.

Em relagdo aos atendimentos multiprofissionais, a meta de 4.200 atendimentos foi superada em fevereiro (4.315) e margo (4.416), sendo margo o més de maior
produgdo. Em janeiro foram realizados 4.188 atendimentos, resultado ligeiramente inferior a meta, com diferenga pouco significativa.
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De forma geral, a unidade manteve a produgdo dentro dos parametros contratualizados, alcangando ou superando as metas na maior parte do periodo avaliado.

Consultas Farmacéuticas: a unidade cumpriu a meta no periodo avaliado, ndo havendo desconto financeiro a menor nesta linha de contratagdo conforme tabela
02.

Tabela 02. Demonstrativo dos servigos contratados: Consultas Farmacéuticas

Consultas farmacéuticas Meta Janeiro fevereiro margo Contratado | Realizado Eficacia
Quantitativo de consultas
farmacéuticas realizadas a pacientes do 465 565 680 1.710
CEAF ?5% do ?5% do
processos processos 112%
. . . o
Total de processos qe medlcar}wentos atendujos no 9.192 10.658 10.772 atendchios 30.622
do CEAF atendidos no més més no més
Alcance 5,06% 5,30% 6,31% 6%

Fonte: SIGUS/SES-GO

Consultas Farmacéuticas

6,31%
5,06% 5,30%
3 5,00% 5.00%
Janeiro fevereiro margo
 Alcance Meta

F igura 02. Evolugio da produgio das consultas farmacéutica no primeiro trimestre.
Fonte: SIGUS/SES-GO

Dispensagao de Medicamentos: a unidade cumpriu a meta no periodo avaliado, ndo havendo desconto financeiro a menor nesta linha de contratagdo conforme

tabela 03.
Tabela 03. Demonstrativo dos servi¢os contratados: Dispensagdo de medicamentos
Dispensagdo de Medicamentos - CAEF Meta Janeiro fevereiro margo Contratado | Realizado Eficacia
Dispensagdo de medicamentos 15.501 18.413 18.760 52.674
?50% do ?50% do
0,
Total de processos cadastrados processo 17.359 17.709 18.165 processo 53.233 198%
cadastrados cadastrados
Alcance 89% 104% 103% 99%

Fonte: SIGUS/SES-GO

Dispensacdo de Medicamentos - CAEF

104% 103%
89%
% %
Janeiro fevereiro margo
N Alcance s heta

Figura 03. Evolugio da producao da Dispensag:ﬁo de Medicamentos: no primeiro trimestre.
Fonte: SIGUS/SES-GO

A dispensagdo de medicamentos pelo CAEF apresentou desempenho superior a meta durante todo o trimestre, evidenciando a adequada oferta do servigo aos
usuarios. Destaca-se o melhor resultado alcangado em fevereiro, mantendo-se elevado também no més de margo. Os resultados demonstram a efetividade das
acoes desenvolvidas pela unidade e o cumprimento do indicador em todo o periodo avaliado.

Centro Especializado em Odontologia (CEO 1) - Consultas Odontoldgicas: ndo houve produgdo por falta de implantagdo do servigo na unidade, conforme
demonstrado na tabela 04. Assim sendo, sugere-se o reequilibrio financeiro pelo servigo ndo implantado no periodo analisado.

Tabela 04. Demonstrativo dos servigos contratados: Centro Especializado em Odontologia (CEO II) - Consultas Odontologicas
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Centro Especializado em Odontologia
(CEOII) - Meta Janeiro fevereiro margo Contratado | Realizado Eficacia
Consultas Odontoldgicas
Primeira consulta 180 0 0 540 0 0%
Consulta Subsequente 270 0 0 0 810 0 0%
Total 450 0 0 1.350 0 0%

Fonte: SIGUS/SES-GO

Centro Especializado em Odontologia (CEO 1l) Procedimentos por especialidades: dada a ndo implantagdo do CEO, ndo houve procedimentos desta
especialidade na unidade, conforme demonstrado na tabela 05, para o qual hd que se indicar o reequilibrio financeiro.

Tabela 05. Demonstrativo dos servigos contratados: Centro Especializado em Odontologia (CEO II) Procedimentos por especialidades

Centro Especializado em Odontologia
(CEO 1) - Meta Janeiro fevereiro margo Contratado | Realizado Eficacia
Procedimentos por especialidades
Procedimentos basicos 80 0 0 0 240 0 0%
Periodontia especializada 60 0 0 0 180 0 0%
Endodontia 35 0 0 0 105 0 0%
Cirurgia Oral 80 0 0 0 240 0 0%
Total 255 0 0 0 765 0 0%

Paras as linhas do Centro Especializado em Odontologia (CEO II) - Consultas Odontolégicas e Procedimentos por especialidades, aplica-se o reequilibrio
financeiro a menor no valor de R$ 253.609,65 (duzentos e cinquenta e trés mil seiscentos e nove reais e sessenta e cinco centavos), pela ndo implantacdo dos
servigos no periodo analisado, conforme subitem 6.5.4.1 do Termo de Colaboragdo.

A Terapia Renal Substitutiva (TRS) é composta pela Hemodidlise e Treinamento didlise peritoneal. Ndo houve o cumprimento integral da meta contratualizada,
conforme demonstrado na tabela 06. Assim, indica-se o desconto financeiro a menor no valor de R$ 268.963,74 (duzentos e sessenta e oito mil novecentos e
sessenta e trés reais e setenta e quatro centavos).

Tabela 06. Demonstrativo dos servigos contratados: Terapia Renal Substitutiva (TRS)

Clinica de Terapia Renal Substitutiva Meta Janeiro fevereiro margo Contratado | Realizado Eficacia
Hemodialise 546 509 473 459 1.638 1.441 87,97%
Treinamento didlise peritoneal 6 14 15 20 18 49 272,22%
Total 552 523 488 479 1.656 1.490 89,98%

Ndo foram identificadas produgdo quanto ao Servigo de Assisténcia Especializada - SAE, Servigo Especializado do Processo Transexualizador na modalidade
ambulatorial, os quais, embora ndo possuam metas para efeito de desconto financeiro, sdo essenciais para a unidade e cooperam para a assisténcia de qualidade
e integral. A unidade deve apresentar justificativas para a auséncia do registro de produgdo nessas linhas.

SADT EXTERNO - Realizado: a andlise global demonstrava que a unidade cumpriu a meta no periodo avaliado, conforme demonstrado na tabela 07.
Preliminarmente, tendo em vista os exames ndo implantados na unidade (Cistoscopia, Eletroneuromiografia e Urodindmica), eles ndo foram considerados na
composigdo dos resultados, sendo excluidos do célculo e objeto de reequilibrio juntamente com os demais servigos ainda ndo implantados, de modo a evitar a
aplicagdo de desconto em duplicidade.

Tabela 07. Demonstrativo dos servigos contratados: SADT Externo realizado

SADT EXTERNO - Realizado Meta Janeiro fevereiro margo Contratado | Realizado Eficacia
Audiometria 5 8 21 30 15 59 393%
Colonoscopia 80 28 38 49 240 115 48%
Colposcopia 20 7 11 10 60 28 47%

Densitometria Ossea 50 173 168 166 150 507 338%
Doppler Vascular 100 207 275 346 300 828 276%
Ecocardiografia 80 135 105 93 240 333 139%
Eletrocardiografia 10 170 156 169 30 495 1650%
Eletroencefalografia 15 10 16 19 45 45 100%
Endoscopia 140 100 103 119 420 322 77%
Espirometria 20 40 33 15 60 88 147%
Holter 40 89 87 42 120 218 182%
Mamogra?a 200 190 237 311 600 738 123%
MAPA 30 79 68 70 90 217 241%
Pungdo a?:,)::t};i)v:a:](a);]aagulha fina 5 ) 1 0 15 3 20%
Puncdo a};‘:;??’:i%ﬁ;f“'ha fina 10 15 17 13 30 45 150%
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Puncdo aspirativa por agulha grossa 5 2 2 5 15 9 60%
Radiologia 70 449 451 382 210 1.282 610%

Teste Ergométrico 30 33 27 35 90 95 106%
Tomogra?a 500 564 569 680 1500 1.813 121%
Ultrassonogra?a 120 550 719 692 360 1.961 545%
Videolaringoscopia 10 11 6 8 30 25 83%

Total 1.540 2.862 3.110 3.254 4.620 9.226 200%

Fonte: SIGUS/SES-GO

SADT Externo - Realizado

3110 3.254

2862

Janeiro fevereiro margo

o Total  e—Meta

Ocorre que chamou atengdo a expressiva volumetria registrada de alguns exames, em especial, os exames de audiometria, densitometria éssea, doppler
vascular, eletrocardiografia, holter, MAPA, radiologia, e tomografia computadorizada, cujos quantitativos superaram significativamente as metas estimadas.
Ressalta-se que tais produgdes ndo devem contabilizar exames internos, em conformidade com o previsto no Termo de Colaboragdo n2 24/2025-SES/GO:

Servigo de Apoio Diagnostico e Terapéutico ? SADT
12.10.1. Serdo considerados como SADT para Metas de Produgio de atendimento Externo.

12.10.2. O estabelecimento de sadde devera disponibilizar vagas de SADT Externo i Regulagio Estadual e executa-las, de acordo com o quantitativo
estabelecido no quadro abaixo:

Assim, diante das duvidas identificadas e com o objetivo de sana-las, esta Coordenagdo solicitou, por meio do Despacho 744 (SEl n? 92086495), que as
Superintendéncias de Politicas e Atengdo Integral a Saude (SPAIS) e de Regulagdo, Controle e Avaliagdo (SUREG), se manifestassem quanto a forma de
contabilizagdo e acompanhamento desses exames.

A Superintendéncia de Politicas e Atengdo Integral a Satide (SPAIS), por sua vez, por meio do Despacho 4206 (93313638), apresentou o seguinte posicionamento:

A Geréncia de Atencao Especializada - GAE/SPAIS, informa que, conforme disposto no 1° Termo Aditivo ao Termo de Colabora¢ao Emergencial n® 93/2024 ?
SES/GO (SEI n® 76300173), a execugdo dos servigos deve observar rigorosamente as metas pactuadas, bem como a fidedignidade das informagdes prestadas, sendo
de responsabilidade da entidade gestora a exatidao dos dados apresentados nos sistemas oficiais. Conforme ja destacado no despacho em analise, o instrumento
contratual delimita que o SADT Externo corresponde exclusivamente aos exames realizados em pacientes devidamente regulados pela Central Estadual de
Regulaciio, devendo estes ser identificados e informados de forma segregada na prestacio de contas.

Assim, para fins de monitoramento, avaliagdo de desempenho e eventual aplicagdo de ajustes financeiros, deve ser obrigatoriamente observada a segregacdo entre
SADT Interno e SADT Externo, cabendo a entidade gestora:

Apresentar a producdo devidamente classificada;
Garantir que apenas exames regulados sejam considerados como SADT Externo;
Adequar os registros nos sistemas de informagao e relatorios de prestagdo de contas.

O descumprimento dessa segregacdo pode ensejar revisdo dos dados apresentados e impactar diretamente na apuragao de metas e no equilibrio econdmico-financeiro
do contrato.

Em que pese ndo se tratar mais do contrato emergencial, entende-se que a analise e a justificativa da SPAIS podem ser replicadas para o caso em andlise.

J4& a Superintendéncia de Regulagdo, Controle e Avaliagdo (SUREG), por meio do Despacho 565 (92484523), apresentou uma tabela com as produgdes referentes
aos meses de janeiro, fevereiro e margo, cujos valores divergem robustamente daqueles informados pela parceira privada, acrescentando, ainda, o seguinte:

A unidade informou uma média de 9.226 (nove mil duzentos e vinte e seis) exames realizados no periodo supracitado, o que corresponderia a uma eficacia média de
200%. Entretanto, conforme dados extraidos do Sistema Estadual de Regulagdo ¢ do Metabase, constam como efetivamente realizados apenas 3.004 (trés mil e
quatro) exames registrados no sistema.

Destaca-se, ainda, que, no mesmo periodo, 179 fichas ndo foram recepcionadas, ou seja, o processo de atendimento néo foi concluido pela unidade.

Ressalta-se que a auséncia de registros completos no sistema SIGO compromete a apuragdo precisa do quantitativo real de atendimentos realizados, afetando
negativamente a confiabilidade das informagdes e, por conseguinte, a transparéncia e a fidedignidade na prestacdo de contas das metas pactuadas.

Quanto ao SADT externo, cumpre informar que os encaminhamentos para atendimento ambulatorial nas unidades estaduais estdo diretamente relacionados a
demanda de pacientes inseridos no Sistema de Regulag@o, bem como ao perfil assistencial da unidade. Quanto ao numero de agendamentos, é necessario considerar,
ainda, os cancelamentos por parte dos solicitantes, por diversos motivos, bem como o absenteismo, fatores que impactam diretamente a produgdo da unidade.
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Em relagdo aos apontamentos apresentados no Despacho n® 744/2026 (SEI n® 92086495), a Superintendéncia de Regulagdo, Controle e Avaliacdo (SUREG) esclarece
que as quantidades de exames informadas pela parceira privada ndo estio sendo contabilizadas de maneira adequada, uma vez que a unidade nio
apresentou a segregaciio entre os exames destinados a demanda interna e aqueles realizados no Ambito do SADT Externo.

Conforme previsto no instrumento contratual, a produgdo de exames deve ser apresentada de forma segregada, discriminando-se os exames destinados a demanda
interna e aqueles executados para atendimento da Regulag@o Estadual, no ambito do SADT Externo.

A Geréncia de Regulagdo de Exames e Consultas (GEREX) realiza o monitoramento ¢ o acompanhamento dos exames externos, correspondentes as vagas
disponibilizadas a Regula¢do Estadual. Assim, os dados apresentados neste processo referem-se a produgdo de SADT Externo, na qual foram efetivamente realizados
3.004 exames, correspondendo a aproximadamente 65% da meta contratualmente estabelecida.

Dessa forma, considerando os dados efetivamente executados e a auséncia de apresentagio segregada da producgio pela unidade, entende-se que ha

comprovado.

Diante dos fatos apresentados, esta Coordenagdo destaca a reincidéncia do registro do dado, de forma inadequada, pelo parceiro privado, e adota os dados
apresentados pela Superintendéncia de Regulagdo, Controle e Avaliagdo (SUREG), uma vez que é a gestora das vagas, procedendo ao recélculo dos exames
realizados no periodo de janeiro a margo de 2026, o qual passou a apresentar a seguinte eficacia conforme a tabela 08:

Tabela 08. Demonstrativo dos servigos contratados: SADT Externo realizado - DADOS DA SUREG.

SADT EXTERNO —Sﬁizlgado DADOS DA Meta Janeiro fevereiro margo Contratado | Realizado Eficacia
Audiometria 5 4 0 0 15 4 27%
Colonoscopia 80 26 25 36 240 87 36%
Colposcopia 20 5 0 8 60 13 22%

Densitometria Ossea 50 46 36 49 150 131 87%
Doppler Vascular 100 62 112 149 300 323 108%
Ecocardiografia 80 42 43 52 240 137 57%
Eletrocardiografia 10 6 5 6 30 17 57%
Eletroencefalografia 15 7 10 14 45 31 69%
Endoscopia 140 70 66 77 420 213 51%
Espirometria 20 19 21 9 60 49 82%
Holter 40 9 53 19 120 81 68%
Mamogra?a 200 0 100 164 600 264 44%
MAPA 30 6 36 31 90 73 81%
Pungdo aigiArztl;i)v:a:]ca);]aagulha fina 5 0 0 0 15 0 0%
e A R
Pungdo aspirativa por agulha grossa 5 0 0 0 15 0 0%
Radiologia 70 14 18 16 210 48 23%
Teste Ergométrico 30 22 0 23 90 45 50%
Tomogra?a 500 343 305 373 1500 1.021 68%
Ultrassonogra?a 120 154 188 99 360 441 123%
Videolaringoscopia 10 5 3 2 30 10 33%
Total 1.540 848 1.022 1.134 4620 3.004 65%

Fonte: SUREG

A parceira privada ja foi orientada a apresentar, para efeito de meta, apenas o valor dos exames referentes aos pacientes devidamente regulados, sem computar
o resultado dos exames internos (resultantes de interconsulta, por exemplo), bem como a informar as produgdes de maneira segregada.

Assim sendo, verifica-se que a unidade ndo cumpriu a meta na linha de SATD Externo Realizado, e a sugestdo de ajuste financeiro é de R$339.439,58 (trezentos e
trinta e nove mil quatrocentos e trinta e nove reais e cinquenta e oito centavos), Outrossim ressalta-se a necessidade de que os exames sejam devidamente
contabilizados, de forma adequada e fidedigna, a fim de evitar retrabalhos e eventuais ajustes financeiros a menor em avaliagbes futuras, caso se verifique

inconsisténcia nos registros.

Indicadores e Metas de Desempenho

Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados a QUALIDADE da assisténcia oferecida pela unidade aos usuarios, e mensuram a eficiéncia e efetividade dos
processos da gestdo. Na tabela 9, apresentam-se os indicadores definidos no Termo de Colaboragdo n224/2025-SES/GO, com o resultado obtido pela parceira
privada (mensalmente) e a taxa de eficacia obtida. Conforme tabela 08.

Tabela 09 - Indicadores de Desempenho.

% Execugdo

Consultas Ofertadas
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Indicadores de Meta L . Media do M Nota de Pontuacdo Valor do
janeiro fevereiro margo . em relagdo a
Desempenho Mensal trimestre meta desempenho global desempenho
Razdo do 10 100,00%
Quantitativo de 100% 137,93% 124,54% 134,79% 124,32% 124,32% 10
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Razdo do
Quantitativo de
exames (SADT)

Ofertadas

100% 199,87% 203,39% 217,62% 201,63% 201,63% 10

Percentual de
exames de imagem
com resultado em

até 72 horas

?70% 100% 100% 100% 100,00% 142,86% 10

Taxa de acuracidade
de estoque dos
medicamentos do

Componente ?99% 100,00% 99,05% 99,09% 99,53% 100,53% 10
Especializado da
Assisténcia
Farmacéutica

Percentual de
consultas
farmacéuticas em
relagdo ao numero ?5% 5,06% 5,30% 6,31% 5,18% 103,60% 10
de processos do
CEAF
atendidos no més

Taxa de perda
financeira por ?0,5% 0,34% 0,02% 0,33% 0,18% 199,64% 10
vencimento

Fonte: SIGUS/SES-GO

No primeiro trimestre, a unidade apresentou desempenho satisfatério em todos os indicadores de desempenho monitorados, demonstrando efetividade na
execuc¢do dos processos assistenciais e administrativos, bem como aderéncia aos parametros de qualidade estabelecidos contratualmente. Dessa forma, verifica-
se o cumprimento integral desse bloco, ndo havendo aplicagdo de ajuste financeiro decorrente do desempenho dos indicadores.

A Razdo do Quantitativo de Consultas Ofertadas alcangou média trimestral de 124,32%, superando a meta de 100%. O resultado evidencia a capacidade da
unidade em disponibilizar consultas em quantitativo superior ao pactuado, contribuindo para a ampliagdo do acesso dos usudrios aos servigos ofertados.

Da mesma forma, a Razdo do Quantitativo de Exames (SADT) Ofertados apresentou média trimestral de 201,63%, resultado significativamente superior a meta
contratual. O desempenho demonstra elevada capacidade operacional na oferta de exames diagndsticos, favorecendo a resolutividade e a continuidade do
cuidado aos usuarios.

O Percentual de Exames de Imagem com Resultado em até 72 horas atingiu 100% durante todo o periodo avaliado, superando a meta minima de 70%. O
indicador evidencia eficiéncia nos fluxos internos de realizagdo, processamento e emissdo de laudos, contribuindo para maior agilidade na assisténcia prestada.

No dmbito da Assisténcia Farmacéutica, a Taxa de Acuracidade de Estoque dos Medicamentos do Componente Especializado da Assisténcia Farmacéutica (CEAF)
registrou média de 99,53%, superando a meta minima de 99%. O resultado demonstra elevado grau de confiabilidade dos controles de estoque e adequada
gestdo dos medicamentos sob responsabilidade da unidade.

O Percentual de Consultas Farmacéuticas em Relagdo ao Numero de Processos do CEAF Atendidos no Més apresentou média trimestral de 5,18%, atingindo a
meta pactuada. O indicador reflete a participagdo efetiva da equipe farmacéutica no acompanhamento dos usuarios e no fortalecimento das agdes de cuidado e
orientagdo quanto ao uso racional de medicamentos.

Por fim, a Taxa de Perda Financeira por Vencimento apresentou média trimestral de 0,18%, permanecendo abaixo do limite maximo estabelecido de 0,5%. O
resultado evidencia a adogdo de praticas eficazes de planejamento, controle e gerenciamento de estoques, contribuindo para a redugdo de desperdicios e para a
utilizagdo racional dos recursos publicos.

Servigos ndo ofertados

Tabela 10 - Servigos ndo implantados

.Servigos nao Valor do servio 01 de janeiro de 2026 a 31 de margo de
implantados 2026
Citoscopia RS 2.054,30 RS 6.162,90
Eletroneuromiografia RS 7.192,80 RS 21.578,40
Urodindmica RS 4.208,60 RS 12.625,80
CEO I RS 84.536,55 RS 253.609,65
Total R$97.992,25 R$ 293.976,75

IMPACTO DO BENEFiCIO SOCIAL OBTIDO DURANTE O PERIODO AVALIADO

A Policlinica Estadual da Regido Sudoeste, sediada em Quirinépolis, desempenha papel estratégico na Rede de Atengdo a Saude, destacando-se pela elevada
capacidade assistencial e pela relevancia de seus servigos para a populagdo regional. A unidade disponibiliza amplo conjunto de atendimentos ambulatoriais
especializados, bem como exames diagndsticos e procedimentos terapéuticos, possibilitando respostas mais resolutivas as demandas de saude dos municipios
de sua area de abrangéncia. Sua atuagdo contribui para a ampliagdo do acesso aos servigcos de média complexidade, fortalecendo a regionalizagdo da assisténcia
e promovendo atendimento qualificado, humanizado e integral.

Nesse contexto, a unidade exerce importante fungdo no diagndstico precoce e no manejo oportuno das condigdes de saude, favorecendo melhores desfechos
clinicos e reduzindo a necessidade de internagdes evitaveis. Além disso, contribui para a ampliagdo da cobertura assistencial especializada, absorvendo
demandas que extrapolam a capacidade de resolugdo da Atengdo Primaria a Saude e promovendo maior integracdo entre os diferentes niveis de atengdo. Tal
atuacdo fortalece a continuidade do cuidado e amplia a efetividade da rede assistencial regional.
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A oferta diversificada de especialidades e procedimentos representa importante avango para a populagdo dos municipios atendidos, uma vez que reduz a
dependéncia de deslocamentos para centros urbanos de maior porte em busca de assisténcia especializada. Dessa forma, a unidade proporciona maior
comodidade aos usudrios, reduz custos indiretos relacionados ao acesso aos servigos de saude e contribui para a otimizagdo dos recursos publicos e privados
destinados ao cuidado em saude.
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Destaca-se, ainda, a descentralizagdo da dispensa¢do de medicamentos de alto custo para a regido de Quirindpolis, iniciativa de grande relevancia para o
fortalecimento da Assisténcia Farmacéutica no ambito do SUS. A regionalizagdo desse servico amplia o acesso da populagdo aos tratamentos especializados,
reduz barreiras geograficas e econémicas e favorece a continuidade terapéutica. Ao transferir parte da distribui¢do anteriormente concentrada na capital para
unidades regionais, o Estado fortalece os principios da regionalizacdo e da equidade, promovendo maior eficiéncia operacional e integragdo do cuidado com as
equipes multiprofissionais locais.

Outro aspecto de elevada importancia refere-se a ampliagdo regional da oferta de Terapia Renal Substitutiva, servigo essencial para pacientes com insuficiéncia
renal cronica. A descentralizagdo desse atendimento reduz deslocamentos frequentes e desgastantes para centros de referéncia distantes, favorecendo a adesdo
ao tratamento e proporcionando melhores condi¢des de acompanhamento clinico. Além dos beneficios diretos aos usuarios, a iniciativa contribui para a redugdo
dos custos com transporte sanitario, fortalece a organizagdo regional da Rede de Atengdo a Saude e promove maior eficiéncia na prestagdo dos servigos. Trata-se
de medida alinhada aos principios do SUS, com impactos positivos tanto na qualidade de vida da populagdo quanto na sustentabilidade do sistema publico de

saude.

A unidade também realiza algumas linhas de Praticas Integrativas e Complementares em Saude (PICS), tais como Musicoterapia, Ventosa, Aromaterapia,
Auriculoterapia, Massoterapia e Naturopatico que desempenham papel relevante na promogdo da salde, prevengdo de agravos e melhoria da qualidade de
vida da populagdo, constituindo importante estratégia de cuidado complementar no ambito do Sistema Unico de Satde (SUS). Reconhecidas pela Politica
Nacional de Praticas Integrativas e Complementares (PNPIC), essas terapias ampliam as possibilidades de aten¢do ao paciente por meio de abordagens que
consideram o individuo de forma integral, contemplando aspectos fisicos, emocionais, mentais e sociais. Essa pratica demonstra beneficios na redugdo de dores
cronicas, ansiedade, estresse, insOnia e sintomas associados a diversas condigdes clinicas, contribuindo para o bem-estar e para a adesdo aos tratamentos
convencionais.

Nas policlinicas estaduais, as PICS fortalecem a assisténcia multiprofissional e humanizada, oferecendo aos usuarios alternativas terapéuticas complementares
baseadas em evidéncias cientificas e alinhadas aos principios da integralidade do cuidado. Além disso, contribuem para a promogdo do autocuidado e para o
fortalecimento do vinculo entre profissionais de satide e pacientes. O servigo reforga o compromisso do SUS com uma assisténcia mais humanizada, integral e

centrada nas necessidades do usuario, contribuindo para melhores resultados em salide e para a ampliagdo do acesso a diferentes formas de cuidado.

Ademais, entre os meses de janeiro e margo, a OSC promoveu diversas a¢Ges de educagdo permanente, capacitagdo e promog¢do da saude voltadas aos
colaboradores da unidade. As atividades abrangeram temas relacionados a saude fisica, mental, seguranga do trabalho, prevengdo de doengas e qualificagdo dos
processos assistenciais.

Dentre as iniciativas realizadas, destacam-se as ag¢des alusivas ao Janeiro Branco, com foco na conscientizagdo sobre a satide mental e o bem-estar emocional dos
profissionais; orientagdes sobre hepatites virais; atividades de ginastica laboral; realizagdo de testes rapidos para sifilis e hepatites; testagem para dengue e
COVID-19; treinamentos sobre Procedimentos Operacionais Padrdo (POP); capacitagdo em paramentagdo e desparamentacdo, envolvendo as equipes do Servigo
de Higiene e Limpeza (SHL) e manutengdo; além de treinamentos voltados a prevengdo e conduta em situagdes de incéndio e acidentes com materiais
perfurocortantes.

Todas as agGes foram registradas e monitoradas por meio de relatérios gerenciais encaminhados mensalmente a fiscalizagdo via SIGUS. As iniciativas tiveram
como objetivo fortalecer a cultura de seguranga, promover a atualizagdo técnica dos profissionais, incentivar a preveng¢do de agravos a saude e contribuir para a
melhoria continua da qualidade da assisténcia prestada aos usuarios.

VALORES EFETIVAMENTE TRANSFERIDOS PARCEIRO PUBLICO.

Para a analise dos valores que foram efetivamente repassados ao parceiro publico, langou-se mdo do Relatdrio de Execugdo Orgamentaria Acumulado disponivel
no Portal da Transparéncia: (https://ipgse.org.br/transparencia/policlinica-estadual-da-regiao-sudoeste-quirinopolis-vigente/execucao-orcamentaria-mensal-e-
acumulada-do-ano). Vejamos:

Valor Mensal

Estimado no

Contrato de
Gestdo

1. Valor Mensal
Estimado no
Contrato de Gestdo

Custeio

2. Empenhado no més

Comparativo do Estimado com a

4. Glosas Aplicadas

ecugdo Orcamentdria e Financeira

Termo de Colaboragdo n® 242025 — SES.

Vigéncia do Contrato de Gestdo - Inicio 01/07/2025 Término 01/07/2028 (Termo de Colaboragio n® 24/2025). 12 Apostilamento [SEl N2 85937450)

5. Montante pago no més (informar o més a que se refer.
repasses para mais de uma competéncia, inserir linha

Custeio Investimentos Re?‘:s::‘:::':_ﬂ;m Custeio Referéncia/Parcela Custeio Investimentos

2.327.041,25 2.327.041,25 23.084.619,75 9.063,97 1.175.871,69
jan/26 316.683,27 108.672,83
jan/26 713.748,49
2.327.041,25 2.327.041,25 9.063,97 1.495.554,96
i 108.672,83
| fev/26 fev/26 713.749,49
2.327.041,25 2.327.041,25 1615.291,75 9.063,97 58.176,03
832.302,27
mar/26 mar/26 1.427.498,98

6.981.123,75 6.981.123,75 24.697.911,50 0,00 343.875,18 6.637.248,57 0,00

Acumulado da execugdo orcamentaria de janeiro a marco de 2026. Fonte: Relatorio de Execugdo JAN a MAR26 (SEI n° 91084014)

No valor de repasse mensal estimado, considera-se o valor pactuado no termo de colaboragdo. As glosas guardam relagdo com o sistema de custos utilizado pela
parceira, pago/disponibilizado pela SES-GO. No periodo, ndo ha diferenca a ser repassada. Na Policlinica Estadual da Regido Sudoeste - Unidade Quirinépolis, ndo
ha Programa de Residéncia nem servidores estatutarios cedidos.
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ANALISE CONTABIL FINANCEIRA

A Coordenacgdo de Acompanhamento Contabil (CAC) tem como escopo a andlise didria e mensal das informagdes contidas nos documentos enviados pelas
parceiras privadas, por meio do sistema de prestagdo de contas e do chamado "Kit Contabil", composto por: Balancetes Analiticos, Livro Diario, Livro Razdo, Folha
de Pagamento (sintética e analitica), Extratos Bancarios e E-Social. Tais informagBes sdo confrontadas com as cldusulas previstas nos termos de
colaboragdo/contrato de gestdo, com as normativas internas da Secretaria de Estado da Saude (SES-GO) e com a legislagdo contabil e financeira vigente, visando
a verificacdo da regularidade da execugdo financeira e da efetividade da gestdo das unidades de salide sob responsabilidade das parcerias privadas.

Outro aspecto relevante de nossa atuagdo, estd na andlise do Fluxo de Caixa Mensal, que permite mensurar a movimentagdo financeira dos recursos sob
responsabilidade dos Parceiros Privados. Esse acompanhamento considera o saldo anterior, os novos aportes, as receitas oriundas de aplicagdes financeiras, e os
pagamentos realizados.

Demonstrativo de Fluxo de Caixa (DFC), extraido do SIPEF:

O Demonstrativo de Fluxo de Caixa (DFC) representa as movimentagdes financeiras efetivadas pelo Parceiro Privado no periodo analisado, as quais refletem na
integralidade os extratos bancérios, compreendendo as origens e aplicages dos recursos. No trimestre em questdo foi composto pelas seguintes rubricas: 1)
Saldo inicial (valor em caixa e equivalentes de caixa no inicio de cada més); 2) Entradas (receitas recebidas no periodo, subdivididas em subvengdes e outras
entradas); 3) Saldo inicial + Entradas (total disponivel no més); 4) Pagamentos efetuados ? saidas no periodo (conforme detalhado abaixo na Tabela); 5) Saldo
final (valor remanescente ao fim de cada més); 6) Saldo disponivel (correspondente ao caixa e equivalentes de caixa); e 7) Diferenga (diferenga entre o saldo
contdbil e os extratos bancarios). A fonte das informagdes sdo os extratos bancdrios, o sistema SIPEF e os balancetes contébeis.

IPGSE / POLICLINICA QUIRINOPOLIS
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA —1° TRIMESTRE/2026
jan/26 fev/26 mar/26

1- Saldo inicial RS 7.670.813,85| RS 7.514.542,34| RS 8.713.871,14
Caixa e equivalentes de caixa RS 7.670.813,85|RS  7.514.542,34|RS  8.713.871,14
2 - Entradas RS 2.082.449,17| RS 2.397.931,87| RS  2.417.346,03
Subvencdes RS 2.001.294,01| RS 2.317.977,28| RS 2.317.977,28
Outras entradas RS 81.155,16 | RS 79.954,59 | RS 99.368,75
3 - Saldo inicial + Entradas RS 9.753.263,02| RS 9.912.474,21| RS 11.131.217,17
4 - Pagamentos efetuados RS 2.238.720,68| RS 2.181.035,02| RS 2.282.530,67
Pessoal RS 322.580,14 | RS 335.369,93 | RS 315.118,23
Encargos sobre fopag RS 31.080,07 | RS 176.529,51 | RS 166.473,72
Encargos sobres rescisdo trabalhista RS 1.665,62 | RS 2.597,96| RS 3.069,53
Fornecedores de materiais RS 227.323,02 | RS 113.383,04 | RS 191.320,79
Servicos médicos RS 862.284,39 | RS 846.812,70| RS 319.633,30
Servigos diversos RS 507.735,03 | RS 586.080,36 | RS 1.163.010,04

Investimentos RS - RS - RS -
Demais despesas RS 286.052,41 | RS 120.261,52 | RS 123.905,06
5 - Saldo final RS 7.514.542,34| RS 7.731.439,19| RS  8.848.686,50
6 - Saldo disponivel RS 7.514.542,34| RS 7.731.439,19| RS  8.848.686,50
Caixa e equivalentes de caixa RS  7.514.542,34|RS  7.731.439,19|RS  8.848.636,50

7 - Diferenca (Saldo final x Extrato) RS - RS - RS -

No trimestre apresentado acima, ndo foram observadas inconsisténcias significativas que resultaram em alteragdo no resultado final.

Anadlise das demonstragdes contabeis

Os relatérios contdbeis sdo instrumentos fundamentais para a transparéncia, o controle e a correta aplicagdo dos recursos publicos transferidos aos parceiros
privados no ambito do termo de colaboragdo firmado com a Secretaria de Estado da Satude de Goias (SES-GO). Por meio desses documentos, foi possivel aferir a
fidedignidade das informagBes prestadas, a conformidade com as normas legais e contratuais, bem como a efetividade da gestdo das unidades de
saude. Verificaram-se, pois, aspectos fundamentais para o equilibrio financeiro e a regularidade contabil, tais como saldos bancérios, fornecedores a pagar,
contas de adiantamento, impostos a recuperar e a relagdo entre ativos e passivos.

No que tange as normas contabeis aplicaveis, observa-se que a entidade tem atendido aos preceitos estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade
(NBCs), notadamente aquelas especificas para entidades sem fins lucrativos, bem como as diretrizes previstas no Manual de Contabilidade para o Terceiro Setor,
emitido pelo Conselho Regional de Contabilidade de Goias (CRC/GO), os quais regulamentam os procedimentos contdbeis pertinentes aos Parceiros Privados,
com contratos de gestdo e/ou termos de colaboracéo, celebrados com o Estado de Goias, por intermédio da Secretaria de Estado da Satde (SES-GO). Dentre os
aspectos de regularidade observados, destacam-se a apresentacdo tempestiva dos demonstrativos contabeis, por meio do Kit Contabil, o devido registro contabil
das subvengOes governamentais recebidas, assim como das aquisicdes de bens patrimoniais.

Com base nos dados analisados de janeiro a margo de 2026, o IPGSE ndo excedeu o limite de recursos financeiros previstos. Além disso, ao analisar os gastos da
unidade, excluindo a m3o de obra, os seguintes dispéndios se destacaram em relagdo a receita do periodo: custo com manutencdo, aluguéis operacionais, custo
com materiais e servigos contratados. No que se refere ao rateio das despesas administrativas da sede do Parceiro Privado, observa-se que no periodo o parceiro
privado utilizou apenas 1% dos recursos com rateio de custos.

Da Andlise da Folha de Pagamento

A folha de pagamento representa uma das principais despesas operacionais das parceiras privadas e, por isso, constitui um dos focos centrais da analise realizada
pela Coordenagdo de Acompanhamento Contdabil (CAC). O acompanhamento sistematico das informagdes relativas a remuneragdo de pessoal visa garantir a
conformidade legal, contratual e orgamentaria na aplicagdo dos recursos publicos repassados por meio dos contratos de gestdo ou termos de colaboragdo.

Mensalmente, as parcerias privadas devem encaminhar os relatdrios sintéticos e analiticos da folha de pagamento, conforme previsto na Portaria n2 1038/2017 ?
GAB/SES-GO e em oficios circulares emitidos pela Secretaria de Estado da Salde. Esses documentos sdo examinados com base em critérios técnicos e legais,
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abrangendo a regularidade dos pagamentos, o cumprimento do piso da enfermagem (especificamente regulamentado pela Emenda Constitucional n2 124/2022
e Lei n2 14.434/2022), o respeito ao teto remuneratério dos dirigentes, a observancia da cota legal para contratagdo de pessoas com deficiéncia (PCD) (artigo 93
da Lei n28.213/1991) e a formaliza¢do adequada de contratos com terceiros.

Assim, sob os aspectos desta analise técnica, verificou-se para o periodo analisado, que a referida Parceira Privada, apresentou a sua presta¢do de contas,
concernente a folha de pagamento de forma regular, no que tange ao limite do teto constitucional do funcionalismo publico, ao limite de 70% do valor do termo,
com as cotas de pessoas com deficiéncia (PCD), com folha de pagamento e encargos e Piso nacional da Enfermagem.

ANALISE DA TRANSPARENCIA DA INFORMACAO

A clausula décima quarta do Termo de Colaboragdo n2 24/2025 - SES-GO traz as informagdes a respeito da transparéncia das agdes do parceiro privado, indo ao
encontro dos principios da Administragdo Publica, primando pela legalidade, impessoalidade, moralidade, eficiéncia, eficicia, efetividade e economicidade das
a¢Oes deste parceiro. Vale ressaltar que cabe ao parceiro privado manter tais informagdes em sitio oficial, na rede mundial de computadores, vinculada ao Portal
da Transparéncia do Governo do Estado de Goids, enquanto durar o Termo de Colaboragdo.

Ao realizar o monitoramento do Portal da Transparéncia dessa unidade de salde, referente aos meses de janeiro a margo/2026, foram verificadas
inconformidades a serem sanadas seguindo o Termo de Colaboragdo e a Metodologia Unificada de Avaliagdo da Transparéncia das Entidades de Direito Privado
Sem Fins Lucrativos - 2025 (acesse aqui).

Abaixo estdo listadas as inconformidades identificadas nas publicagdes realizadas pelo IPGSE, no Portal da Transparéncia, conforme o periodo monitorado:

Tabela 11.Inconformidades observadas no periodo monitorado.

Policlinica Estadual da Regido Sudoeste - Quirindpolis

Inconformidade Observada/més

Grupo Monitorado . -
janeiro/2026 fevereiro/2026 margo/2026

Processo de chamamento

Informagdes publico: publicar o
Gerais respectivo extrato de

publicagdo no DOE.

N3&o se aplica N&o se aplica

Relatério mensal
comparativo de
recursos recebidos,
gastos e devolvidos ao
Financeiro N3o se aplica poder publico: N&o se aplica
Disponibilizar
informagdes referentes
ao més de fevereiro de

2026
Demonstragdes
contabeis e financeiras,
Prestagdo de com as respectivas
Contas Anual da N3o se aplica notas explicativas: N&o se aplica
Parceria Disponibilizar més de

fevereiro de 2026.

Fonte: ASTI, 2025.

Diante das inconformidades, foram encaminhados os seguintes documentos: Oficio n2 13313/2025/SES com referéncia ao monitoramento do més de janeiro de
2026, Oficio n2 21560/2026/SES com referéncia ao monitoramento do més de fevereiro de 2026 e o Oficio n® 29453/2026/SES com referéncia ao monitoramento
do més de margo de 2026. Em sintese, apresentam como recomendagdes:

Tempestividade na publicagdo: a entidade deve garantir que as publicagdes no Portal da Transparéncia sejam realizadas dentro dos prazos
estabelecidos, evitando atrasos e omissoes.

Cumprimento da legislagdo aplicdvel e do Termo de Colaboragdo firmado com a SES.

Revisdo de conteldo: as publicacdes devem ser completas, com todos os dados exigidos e sem omissdes, para garantir a transparéncia e
conformidade com os requisitos legais.

Os apontamentos destacados foram devidamente saneados nos meses subsequentes. Verifica-se, portanto, que o IPGSE estd cumprindo adequadamente as
obrigacGes de transparéncia relativas a Policlinica Estadual da Regido Sudoeste - Quirindpolis, valendo destacar a conformidade verificada no més de margo de
2026.

E importante reforgar que toda a legislagdo e normativas aplicaveis estio amplamente disponiveis, o que refora a responsabilidade da entidade em garantir a
conformidade das informag&es apresentadas.

VISITAS TECNICAS DE MONITORAMENTO

Durante o periodo avaliado, ndo foram realizadas visitas técnicas presenciais a unidade. Contudo, o acompanhamento e monitoramento das atividades
assistenciais, operacionais e dos indicadores de desempenho ocorreram de forma continua por meio da andlise dos dados encaminhados mensalmente via
Sistema de Gestdo das Unidades de Saude (SIGUS) e por meio do Sistema de Prestacdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF).

ANALISE DE EVENTUAIS AUDITORIAS REALIZADAS PELOS CONTROLES INTERNO E EXTERNO, NO AMBITO DA FISCALIZAGAO PREVENTIVA

Para o periodo em questdo, ndo se teve conhecimento de auditorias internas ou externas realizadas no ambito da Policlinica Estadual de Quirinépolis.

AGOES CORRETIVAS E RECOMENDAGOES PARA MELHORIA CONTINUA
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De maneira geral, sugerem-se as seguintes a¢bes para a Parceira Privada, com vistas a melhoria do gerenciamento da unidade:

Apresentar, para efeito de meta, apenas o valor dos exames referentes aos pacientes devidamente regulados, sem computar o resultado dos exames internos
(resultantes de interconsulta, por exemplo), bem como a a informar as produgdes de maneira segregada.

O maior gargalo estrutural do semestre é o SADT externo. A n3o oferta de conjuntos de exames (cistoscopia, eletroneuromiografia e Urodindmica) impactou
duplamente: assistencialmente, por interromper ou atrasar linhas diagndsticas e, financeiramente, por ensejar glosas e reequilibrios. Esse resultado denota
desalinhamento entre carteira contratada e capacidade operacional efetiva. Assim, a unidade deve implantar todos os exames previstos no Termo de
Colaboragdo n2 24/2025-SES/GO.

Implantar um cronograma mensal de atualizagdo e conferéncia documental, com dupla checagem, com responséveis designados para cada grupo de informagdo
(produgdo, desempenho, contabilidade, transparéncia), garantindo o envio e publicagdo de todas as informacgées dentro do prazo legal e contratual.

Instituir em seus relatérios gerenciais, os impactos sociais proporcionados pelo gerenciamento da unidade e as perspectivas de aprimoramento do
servigo hospitalar, incluindo as atividades de ensino e pesquisa desenvolvidas na unidade, como orientado no Oficio Circular n2 1299/2025 - SES (SEI
n2 80224761):

[.]

4. Como exemplo, citam-se agdes ja implantadas, a exemplo das certificagdes e acreditagdes das unidades de saude; agBes de valorizagdo dos colaboradores; medidas de capacitagdo e educagdo
permanente internas e com os prdprios pacientes e familiares (3 exemplo dos treinamentos de cuidadores); desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas para o apoio e aprimoramento do servigo
executado (ex.: monitoramento a distancia dos pacientes quando possivel); agdes de humanizagdo com indicadores que comprovem os seus beneficios na populagdo interna da instituigdo; agdes
ou eventos de promogdo a saude da populagdo que impactem positivamente no ajuste contratual; premiages que agregam valor intrinseco ao corpo técnico e a qualidade do cuidado; execugdo de
cirurgias de alta complexidade e alto custo, dentre outros.

5. Reforga-se a necessidade de que cada agdo traga, além das evidéncias, o nimero de pessoas impactadas efetivamente pelo evento/medida, e a eventual economia gerada com a medida
adotada, sempre que for possivel sua mensuragdo.

Recomenda-se ao IPGSE pequenos ajustes nas publicagGes das informagdes no Portal da Transparéncia, a fim de garantir a conformidade continua com os
requisitos normativos e metodoldgicos vigentes.

CONSIDERACOES FINAIS

Conforme explanado anteriormente, cada coordenagdo da Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contratos de Gestdo (GMAE-CG) procedeu a
analise dos dados pertinentes a sua esfera de monitoramento e fiscalizagdo. Os respectivos pareceres técnicos, referentes ao periodo coberto pelo relatério,
foram consolidados em um Unico documento. O objetivo desse documento é, também, identificar oportunidades de aprimoramento no desempenho da
Organizagdo da Sociedade Civil em relagdo ao gerenciamento da Unidade avaliada.

A Policlinica Estadual da Regido Sudoeste - Quirinépolis demonstra um desempenho regular, para o periodo, no que diz respeito aos indicadores de produgdo e
desempenho. No entanto, persistem desafios significativos que exigem atengdo, especialmente no que tange a implantacdo de novos servicos e a oferta
completa de exames diagndsticos.

No que se refere ao Centro Especializado em Odontologia (CEO I), considerando que o servigo ndo foi implantado e que ndo houve custo para sua manutencdo,
aplicar-se-a o reequilibrio financeiro dessa linha contratual no valor de R$ 253.609,65 (duzentos e cinquenta e trés mil, seiscentos e nove reais e sessenta e
cinco centavos).

Ndo houve o cumprimento integral da meta contratualizada pra a Terapia Renal Substitutiva. Assim, indicou-se o desconto financeiro a menor no valor de R$
268.963,74 (duzentos e sessenta e oito mil novecentos e sessenta e trés reais e setenta e quatro centavos).

De forma semelhante, ao se confrontar os dados do SADT Externo com os registros da SUREG, verificou-se que a unidade ndo cumpriu a meta, o que gera o
ajuste financeiro de R$339.439,58 (trezentos e trinta e nove mil quatrocentos e trinta e nove reais e cinquenta e oito centavos),

Além disso, acrescenta-se o reequilibrio financeiro para os exames de citoscopia, eletroneuromiografia e urodinamica, integrantes do SADT externo, que ndo
foram ofertados no periodo avaliado, o que totaliza 0 montante financeiro de R$40.367,10 (quarenta mil trezentos e sessenta e sete reais e dez centavos).

Dessa forma, informa-se que o valor total para desconto financeiro, referente a parte fixa e ao reequilibrio dos servigos ndo implantados, perfaz o montante de
R$902.308,07 (novecentos e dois mil trezentos e oito reais e sete centavos).

Ao que concerne aos indicadores de desempenho, onde a unidade obteve nota global de 10, correspondente a 100% do percentual de repasse.

No tocante a analise contabil e financeira referente ao periodo de 01 de janeiro a 31 de margo de 2026, constatou-se que o IPGSE cumpriu os prazos
estabelecidos pela Portaria n® 1.038/2017-GAB/SES-GO, sobretudo quanto a Metodologia D+1 e D+5 para a insercdo tempestiva das despesas no Sistema de
Prestagdo de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF).

Adicionalmente, a unidade manteve conformidade quanto as obrigagdes trabalhistas vigentes, inclusive no tocante ao cumprimento do Piso Nacional da
Enfermagem instituido pela Lei n2 14.434/2022, além de atender as exigéncias relacionadas aos limites remuneratdrios e a reserva de vagas para PcD, reforgando
o compromisso da OSC com as normativas legais e contratuais aplicaveis.

Por fim, o IPGSE/Policlinica de Quirindpolis apresenta um bom desempenho geral na prestagdo de contas, demonstrando compromisso com a conformidade e a
regularizacdo das pendéncias. Contudo, a efetividade da cobertura do fundo rescisério com o total do caixa da unidade e a regularizagdo das movimentagées
financeiras observadas merecem acompanhamento continuo para assegurar a transparéncia e a seguranca das operagdes financeiras.

As inconformidades observadas no periodo monitorado pela Assessoria de Transparéncia e Integridade - ASTI foram pontuais, evidenciando o compromisso do
IPGSE com a transparéncia das agOes. Ressalta-se que tais falhas foram objetos de oficios orientativos enviados pela SES, e que os registros indicam o
saneamento das pendéncias nos meses subsequentes.

Recomenda-se a entidade mantenedora da Policlinica Estadual da Regido Sudoeste - Quirindpolis, pequenos ajustes nas publicagdes das informagdes no Portal
da Transparéncia, a fim de garantir a conformidade continua com os requisitos normativos e metodolégicos vigentes. O cumprimento diligente dessas obrigages
fortalece a credibilidade da gestdo e assegura maior controle social sobre a aplicagdo dos recursos publicos.

ENCAMINHAMENTO

Em conformidade com o subitem 6.4 da Cldusula Sexta - do Monitoramento e Avaliagdo, do Acompanhamento e Fiscalizagdo do Termo de Colaboragdo (SEI
n? 76300173) remete-se o documento para conhecimento e acompanhamento pelo Gestor da parceria.

Considerando a sinalizagdo de ajuste financeiro entre a parte fixa e o reequilibrio financeiro, no montante total de R$902.308,07 (novecentos e dois mil
trezentos e oito reais e sete centavos), deve-se encaminhar o Relatério Técnico Preliminar de Monitoramento para a parceira privada, a fim de cientifica-la de
que, caso queira, podera apresentar justificativas e/ou contraditério no prazo de 05 (cinco) dias corridos, contados a partir do recebimento do documento, nos
termos da Cldusula 29.16 do ajuste contratual.
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29.16. Havendo indicag@o de desconto financeiro a menor pelo ndo cumprimento das metas, a Organizagdo da Sociedade Civil (OSC) recebera prazo de 05 (cinco)
dias corridos para defesa e contraditério.

Ressalta-se que o documento devera conter justificativas pontuais e inéditas sobre a matéria, sob pena de ndo ser conhecido, assim como com evidéncias e
comprovagao:

A parceira deve providenciar IMEDIATAMENTE a publicagdo do material supracitado, na Pagina los_Transparéncia no site da SES/GO, no Grupo "Avaliagdo,
Controle e Monitoramento da Parceria", no subitem "Relatério da Comissdo de Avaliagdo ou equivalente da unidade supervisora".

Ressalta-se que, em caso de apresentagdo de justificativa e/ou contraditério pela Parceira Privada, o parecer final acerca de eventual glosa a ser aplicada também
devera ser devidamente publicado no Portal da Transparéncia, em observancia aos principios da publicidade e transparéncia administrativa.

Apds emissdo do parecer final, o relatério serd encaminhado a Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo (CMA) designada, para fins de homologagdo semestral
do documento, bem como para ciéncia das demais areas técnicas da Secretaria de Estado da Saude.

Diante do exposto, encaminhem-se os autos a Coordenagdo de Gestdo de Contratos ? CGC, para ciéncia e acompanhamento pelo gestor da parceria, e a
Superintendéncia de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios ? SUPECC, para envio a Parceira Privada.

GOIANIA, 27 de JULHO de 2026.
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